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การให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนราชวินิตบางเขน ระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ 2567-2569) 
-------------------------------------------------------------------------- 

 
  ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชวินิตบางเขน ได้พิจารณาแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนราชวินิตบางเขน ระยะ 3 ปี โดยใช้ด าเนินงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วม
วางแผน และร่วมท างานของบุคลากรในโรงเรียน และผู้ที่มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดย
ด าเนินการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) น าผลการวิเคราะห์มาก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
เป้าประสงค์ ตลอดจนแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ซึ่งมีโครงการรองรับตามโครงการหลักของ
โรงเรียนอย่างครบถ้วน  มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี ตามแบบที่
โรงเรียนเสนอ เพ่ือเป็นแนวทาง หรือทิศทางในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
ได้ โดยด าเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
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                                            โรงเรียนราชวินิตบางเขน      
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ค าน า 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนราชวินิตบางเขน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนราชวินิตบางเขน ระยะ 3 ปี  (ปีงบประมาณ 2567 – 2569) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 
ที่มีระบบ มีทิศทาง มีระเบียบแบบแผน ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดย ความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งได้มีการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษา
สถานภาพของโรงเรียน ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก   โดยใช้เทคนิควิธี SWOT (SWOT Analysis)    
ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา ผลการรายงานการประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รวมทั้ง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ         
เพ่ือก าหนดทิศทางการจัด การศึกษาในระยะเวลา 3 ปี โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธ์
ศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน มีการ
จัดท าโครงการและกิจกรรมที่ จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า  “ลูกราชวินิตบางเขนเป็นคนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม น าความรู้ สู่สุขภาพกายใจสมบูรณ์ เพิ่มพูนความเป็นไทย อยู่
ในสังคมอย่างสงบสุข” อันจะท าให้โรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมและประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 

โรงเรียนราชวินิตบางเขน ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ประกอบด้วย คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกท่าน 
ตลอดจน ผู้ปกครองและนักเรียนที่มีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เล่มนี้ 
 

 
(นายธัญวิชญ์  ไตรรัตน์) 

                                                               ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
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สวนที ่1 

 บทสรุปผูบริหาร 

  ตามบทบัญญตัิของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวธิีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

พ.ศ. 2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ มาตรา 9 (1) กอนจะ

ดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และ (2) การกําหนด

แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ ตองมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชใน

การดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของภารกิจผลสัมฤทธ์ิของภารกิจและตัวชี้วัดความสําเร็จของ

ภารกิจของหนวยงานและพระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2562 มาตรา 7 ใหสวนราชการทบทวนภารกิจวาภารกิจใดท่ีมีความจําเปน หรือสมควรที่จะยกเลิก 

ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงการดําเนินการหรือไม โดยใหคํานึงถึงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภาและแผนอ่ืนที่

เก่ียวของ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผน

ระดับ 3 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร โรงเรียนราชวินิตบางเขน จึงได

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ได

ดําเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตามยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สูการปฏิบัติภายใตบริบทของโรงเรียน เนนการมีสวนรวมของทุก

สวนท่ีเกี่ยวของกับการจดัการศึกษาของโรงเรียน จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนราชวินติบางเขน ระยะ 3 

ป (ปงบประมาณ 2567 – 2569) ขึ้น โดยมีสาระสําคัญ ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  

 “ลูกราชวินิตบางเขนเปนคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม สรางสรรคนวัตกรรม นําความรู สูสุขภาพกายใจ

สมบูรณ เพ่ิมพูนความเปนไทย อยูในสังคมอยางสงบสุข” 
  

พันธกิจ (Missions) 

1. โรงเรียนจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากล โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

เนนผู เ รียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาผูเ รียนใหมีความสมบูรณ ทั้งดานรางกายและสติปญญา มี

ความสามารถในการสรางนวตักรรม นาํไปสูการเปนนวัตกร 

2. โรงเรียนพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม เนนการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สราง

จิตสํานึกในความเปนไทยและพลโลก ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข อยูในสังคมอยางสงบสุข 

3. โรงเรียนพัฒนาผูบริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษาใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ  และมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

4. โรงเรียนพัฒนาแหลงเรียนรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย อยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลควบคูมีจิตสํานกึในการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

5. โรงเรียนเสริมสรางภาคีเครือขายทางการศึกษาใหเขมแข็ง 
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ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาระบบการเรียนรูและทักษะผูเรียนใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม นําไปสูการเปน
นวัตกร 

2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณ ทั้งดานรางกายและสติปญญา ปลูกฝงความฉลาดทางจริยธรรม
เพื่อสรางภูมิคุมกันในการดําเนนิชีวิต 

3. เสริมสรางศักยภาพครูใหเปนครูยุคใหม และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. เพ่ิมประสิทธภิาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง เสริมสรางความ
รวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในการจัดการศึกษา 
 5. เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาใหเขมแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 1  พัฒนาระบบการเรียนรูและทักษะของผูเรียนใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
นําไปสูการเปนนวัตกร 
เปาประสงค  

1. ผูเรียนมีความสามารถการสรางนวัตกรรม นําไปสูการเปนนวัตกร 
2. ผูเรียนมีระบบการเรียนรู และทักษะการลงมือปฏิบตัินําไปสูการแกปญหาตาง ๆ  ดวยตนเอง 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละผูเรียนมีความสามารถการสรางนวัตกรรม นําไปสูการเปนนวัตกร 
2. รอยละผูเรียนมีระบบการเรียนรู และทักษะการลงมือปฏิบัตินําไปสูการแกปญหาตาง ๆ ดวยตนเอง 

กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีทักษะในสรางนวตักรรม เพ่ือนําไปสูการ

เปนนวัตกร 
2. พัฒนาระบบเรียนรูเชิงบูรณการที่เนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคดิ/ทบทวนไตรตรอง

เสริมสราง ทักษะชีวิต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณ ทั้งดานรางกายและสติปญญา ปลูกฝงความฉลาดทาง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสรางภูมิคุมกันในการดําเนินชีวิตและอยูในสังคมอยางสงบสุข 
เปาประสงค  

1. ผูเรียนมีความสมบูรณแข็งแรง ทั้งดานรางกายและสติปญญา สามารถปรับตัวเขากับสังคมที่เปนพหุ
วัฒนธรรม และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

2. ผูเรียนไดรบัการปลูกผงัความฉลาดทางคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันในการดําเนนิชวีิต  
ตัวช้ีวัด  

1. รอยละของผูเรียนมีความฉลาดทางอารมณ  
2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีภูมิคุมกันในการดาํเนินชีวิต  
3. รอยละของผูเรียนท่ีมีจิตสาธารณะภายใตสังคมพหุวฒันธรรม และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

กลยุทธ  
1. จัดระบบบริการสขุภาพอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกบัโรงเรียน  
2. ปลูกฝงความฉลาดทางคุณธรรม จริยธรรม ใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณภาพ 
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3. พัฒนานกัเรียนใหสามารถอยูรวมกนั มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และทํางานภายใตสังคมท่ีเปนพหุ 
วัฒนธรรม และอยูในสังคมอยางสงบสุข 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 3  เสริมสรางศักยภาพครูใหเปนครูยุคใหม และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เปาประสงค 

1. ครูปรับบทบาทจากครูผูสอนมาเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” 
2. ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนตามกรอบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – 

Based Curriculum : CBC) 
3. ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสมัพันธกบักิจกรรมการเรียนรู

ผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของครูที่ปรับบทบาทจากครูผูสอนมาเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” 
2. รอยละของครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนตามกรอบหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(Competency – Based Curriculum : CBC) 
3. รอยละของครูสามารถกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับ

กิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
กลยุทธ  

1. ปรับบทบาทครูยุคใหมใหเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” 
2. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนตามกรอบหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ (Competency – Based Curriculum : CBC) 
3. สงเสริมใหครูมีสามารถกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับ

กิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 4  เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล   

เปาประสงค 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานัก 
นายกรัฐมนตรี 6 หลักการ ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลัก 
ความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 

2. โรงเรียนใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารสถานศึกษา 
3. โรงเรียนมีเครือขายทางการศึกษาท่ีใหความรวมมือในการจัดการศึกษาอยางเขมแข็งและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของผลการประเมิน ITA ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม 

กลยุทธ 
1. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร 5  เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาใหเขมแข็ง 
เปาประสงค 

1. โรงเรียนมีเครือขายทางการศึกษาท่ีใหความรวมมือในการจัดการศึกษาอยางเขมแข็งและยั่งยืน 
2. ผูเรียนแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ  

ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนเครือขายความรวมมอืทางการศึกษาเพ่ือยกระดับความเปนเลิศทางวิชาการและความเปน

เลิศทางดานการบริหารสถานศึกษา 
2. รอยละของผูเรียนท่ีไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

กลยุทธ 
1. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและแลกเปล่ียนเรียนรูของผูเรียน 
2. สงเสริมผูเรียนในการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ  
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สวนที่ 2 

ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 

 

1. ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

ชื่อโรงเรียน   โรงเรียนราชวินิตบางเขน  

อักษรยอ ร.น.บ. 

ที่ตั้ง   22/18 ซอยชินเขต  ถนนงามวงศวาน แขวงทุงสองหอง  

เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210  

เบอรโทรศพัท   02 – 580 – 1555 

โทรสาร   02 – 580 - 9482 

สังกัด   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2    

เว็บไซตโรงเรียน    www.rvb.ac.th  

เปดสอนระดับช้ัน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

 
พระพุทธรูปประจําโรงเรียน : พระพุทธโคดมบรมโลกนาถราชวนิิต 

 

 
 

ตราสัญลักษณของโรงเรียน : พระมหาพิชัยมงกฎุ 
 

 
ปรัชญาโรงเรียน :  ทฺนโต เสฎโฐ มนสุเสสุ  

     ในหมูมนุษยทั้งหลาย ผูฝกตนดีแลวเปนผูประเสริฐสุด 
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เอกลักษณของโรงเรียน  โรงเรียนในพระบรมราชูปถัมภ  
     ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) 

 
คติพจนประจําโรงเรียน  มีวินัย ใฝศึกษา พฒันาชุมชน 

 

 
อัตลักษณของโรงเรียน  ลูกราชวินิตบางเขนเปนคนดี ในพระบารมีปกเกลา 

 
ตนไมประจําโรงเรียน  ตนชมพูพันธุทิพย 

       
สีประจําโรงเรียน   น้ําเงินกรมทา – ขาว 

 
อักษรยอโรงเรียน  ร.น.บ. 
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ประวัติโรงเรียนโดยสังเขป 

   
      อาคาร 3 อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ48 พรรษา         สนามกีฬาอเนกประสงค 
 โรงเรียนราชวินิตบางเขน กรมสามัญศึกษา ตั้งอยูท่ีเลขที่ 22/18 หมูบานชินเขต ซอย 1/22  แขวงทุง
สองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ 9 ไร 2 งาน 13 ตารางวา เดิมเปนที่ดินของคุณยาผัน คําจงจิตร 
สภาพเดิมเปนที่ลุม มีแองน้ํา ตนกกและหญาปลองขึ้นเต็มบริเวณพื้นที่ คุณยาผัน คําจงจิตร ไดมอบที่ดินแปลง
นี้ใหแกวัดทองสุทธาราม  แขวงบางซ่ือ ปพุทธศักราช 2528  พระครูสุวรรณสุทธารมย   เจาอาวาสวัดทอง     
สุทธาราม คณะกรรมการวัดทองสุทธาราม และนายสุรินทร ตอเนื่อง ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธาราม
วิทยา (ในขณะนั้น) เห็นวาโรงเรียนสุวรรณ สุทธารามวิทยา ซ่ึงกอสรางอยูในท่ีดินของวัดทองสุทธารามไดรับ
นักเรียนเขาเรียนตามเปาหมายและนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เปนจํานวนมากในแขวงบางซ่ือ       
ทาทราย ทุงสองหอง และอําเภอเมืองนนทบุรี ยังไมมีโรงเรียนใกลบานตอง    เดินทางไปเรียนตอยังโรงเรียนที่
อยูไกลๆดวยเจตนารมณและศรัทธาของทานพระครูสุวรรณสุทธารมยในการที่จะใหการสนับสนุนการศึกษา
ของชาติและใหเยาวชนไทยทุกฐานะไดเขาศึกษาตอในโรงเรียนมัธยมศึกษาใหมากขึ้น 

           
พระครูสุวรรณสุทธารมย     คุณยาผัน คําจงจิตร 

 วัดทองสุทธาราม โดยพระครูสุวรรณสุทธารมย คณะกรรมการวัดทองสุทธาราม ไดทําหนังสืออนุญาต
ใหกรมสามัญศึกษาใชที่ดินแปลงน้ีสรางโรงเรียนมัธยมศึกษา เดือนมิถุนายน 2529 อธิบดีกรมสามัญศึกษา                    
โดย ดร.เอกวิทย ณ ถลาง และเจาหนาที่กรมสามัญศึกษา นายสุรินทร ตอเนื่อง ผูอํานวยการโรงเรียน                        
วัดสุวรรณ สุทธารามวิทยา ไดเขามาสํารวจพ้ืนที่ที่จะกอสรางโรงเรียน  
 วันที่ 14 สิงหาคม 2529 กรมสามัญศึกษาไดตอบรับการใชที่ดินแปลงน้ีกอสรางโรงเรียนมัธยมศึกษา                     

ปการศึกษา 2530 กรมสามัญศึกษาไดเปดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 โรง ชื่อ 

“โรงเรียนบางเขนวิทยา” โดยเชาพื้นที่นี้กับกรมการศาสนาเปนเวลา 30 ป และส้ินสุดตามสัญญาเชาในวันที่ 

22 กรกฎาคม 2531 

   
ภาพบรรยากาศของโรงเรยีนในชวงแรก 
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 วันท่ี 16 เมษายน 2530 กรมสามัญศึกษาไดมอบหมายใหโรงเรียนวัดทองสุทธารามวิทยาซึ่งเปน

โรงเรียนพี่ เปนผูรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เขาเรียนในโรงเรียนบางเขนวิทยา จํานวน 4 หองเรียน มี

นักเรียนจํานวน 200 คน โดยมี นายสุรินทร ตอเนื่อง ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยาเปนผูดูแล

การจัดตั้งโรงเรียนบางเขนวิทยาและปฏิบัตหินาที่ผูบริหารเปนการชั่วคราว ปการศึกษา 2531 กรมสามัญศึกษา

ไดอนุมติัใหโรงเรียนบางเขนวิทยารับนักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี1จํานวน 6 หองเรียน นักเรียนจํานวน 

300 คน โดยใชอาคารเรียนที่โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา  

 วันที่ 1 มิถุนายน 2531 นายวินัย นุนพันธ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา ไดรับ

คําสั่งใหรักษาการในตําแหนง “ครูใหญโรงเรียนบางเขนวิทยา” 

   
ภาพบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในชวงแรก 

 วันท่ี 20 กรกฎาคม 2531 นายวินัย นุนพันธ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 

รักษาการในตําแหนงครูใหญโรงเรียนบางเขนวิทยาไดรับมอบอํานาจเปนผูแทนกรมสามัญศึกษาลงนามใน

หนังสือกรรมสิทธิ์การใชที่ดินแปลงนี้สรางโรงเรียน เมื่อดําเนินการในเร่ืองที่ดินเรียนรอยแลวโรงเรียนบางเขน

วิทยาไดดําเนินการจัดทําโครงการ “รวมน้ําใจสู บ.ว.” เพ่ือระดมทุนทําหองเรียนชั่วคราวของโรงเรียนบางเขน

วิทยา โดยปรับปรุงพื้นที่ซอมแซมโรงเรียน            ทีบ่ริษัทชินเขตมอบใหกับโรงเรียนโดยไดรับการสนับสนุน

จากสมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนบางเขนวิทยาคณะกรรมการวัดทองสุทธารามและผูมีอุปการคุณใน

หมูบานชินเขต 

 

   
ภาพการกอสรางอาคารเรยีนแรกของโรงเรียน 

 วันท่ี 16 สิงหาคม 2531 คณะครูอาจารยและนักเรียนโรงเรียนบางเขนวิทยา ไดเขามาพัฒนาพ้ืนที่

บริเวณที ่จะทําอาคารชั่วคราว ซึ่งมีตนกกสูงทวมศีรษะ 

  วันท่ี 12 กันยายน 2531 เทพื้นที่หองอาคารเรียนชั่วคราวเสร็จเรียนรอย ในวันที่ 28 กันยายน 2531               

สํานักงบประมาณไดอนุมัติเงินงบประมาณกอสรางอาคารเรียนใหแกโรงเรียนบางเขนวิทยา และวันท่ี 11 

ตุลาคม 2531 ไดขนยายวัสดุอุปกรณจากโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยามาสูโรงเรียนบางเขนวิทยาและเปดทํา

การเรียนการสอน  ณ โรงเรียนบางเขนวิทยา 
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ภาพการกอสรางอาคารเรยีนแรกของโรงเรียน 

 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2531 โรงเรียนบางเขนวิทยาไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาต จาก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ใหใชชื่อโรงเรียนวา โรงเรียนราชวินิตบางเขน เพ่ือเปนไปตาม

พระราชดําริ ในการจัดต้ังโรงเรียน 

   
ภาพการกอสรางอาคารเรยีนทีส่องและสามของโรงเรยีน 

 วันที่ 2 กรกฎาคม  2534  กระทรวงศึกษาธิการ ไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการใหเปล่ียนชื่อ 

โรงเรียนบางเขนวิทยาเปน โรงเรียนราชวินิตบางเขนและไดรับ พระราชทานพระบรมราชานุญาตจาก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ใหอัญเชิญพระมหาพิชัยมงกุฎ เปนตราสัญลกัษณของโรงเรียน  

 

    
ภาพตราสัญลกัษณของโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรยีน 

 วันท่ี  25  พฤศจิกายน  2540  ผานเกณฑการประเมินและไดรับการประกาศใหเปนโรงเรียน

มัธยมศึกษาดีเดน ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปการศกึษา 2540 ในวันที่ 30 มกราคม 2541 

ปการศึกษา 2546  ไดรับการคัดเลือกจากชุมชนและคณะกรรมการการศึกษาเขตหลักสี่ ใหเปน

โรงเรียนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน นับวาเปนเกียรติอยางยิ่งที่ชุมชนใหการยอมรับ 

ปการศึกษา 2547  ไดรับการคัดเลือกใหเขารวมเปนโรงเรียนแกนนํา ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร

และเทคโนโลยี ของสถาบนัสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

ปการศึกษา 2547  ไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ) ให

เปนตัวแทนโรงเรียนเดียวในกรุงเทพมหานครในการเปนโรงเรียนตนแบบ โครงการใหความรูเร่ือง “ การเพ่ิม

ผลผลิตในระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ” 
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ปการศึกษา 2548  ไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําในโครงการ “กาวยางอยางเขาใจ”       

เพื่อสงเสริมเพศศึกษาสําหรับเยาวชน โดยไดรับการสนับสนุนของกองทุนโลก โดยกระทรวงสาธารณสุข 

ปการศึกษา 2548  ไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําของสํานักงานคณะกรรมการคุมครอง

ผูบริโภค 

14 กุมภาพันธ 2549 ผานการรับรองการเปนตนแบบโรงเรียนในฝนตามโครงการ 1 อําเภอ                      

1 โรงเรียนในฝน 

30  มิถุนายน 2549  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนิน                

ทรงเปดอาคารเฉลิมพระเกยีรติ 48 พรรษา  และทอดพระเนตรศูนยการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุม 

26 - 28 กุมภาพันธ 2550  ผานการประเมินภายนอก (รอบสอง) เพ่ือรับรองคุณภาพสถานศึกษา 

โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)  สมศ. 

28 กันยายน 2552 ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ เปนสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดน ตามโครงการ

สถานศึกษาแบบอยางการจัดการเรียนการสอน และบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “เศรษฐกิจ

พอเพียง และภูมิปญญาไทยของดีมีคุณคาของ สพท.กทม.2 

14 ธันวาคม 2552   ได รับ โล เกียรติยศเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มี คุณภาพ                          

จากมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

25 กุมภาพันธ 2553  ไดรับคัดเลือกใหเปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนและ                 

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจําป 2552 “สถานศึกษาพอเพียง 2552” 

4 กุมภาพันธ 2554  ไดรับเกียรติบัตรเขารวมโครงการ ใสสะอาด พอเพียง เพ่ือพอ สูสถานศึกษาและ

ชุมชน กิจกรรมเพ่ือสรางสรรคเยาวชนเปนพลเมืองเขมแข็งใจอาสา (2) จากมูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด 

 5 กุมภาพันธ 2554  ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดภาพวาด “พอเพียงเพ่ือไทยใส

สะอาด” ดานสิ่งแวดลอมจากมูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด 

6 สิงหาคม 2554  ไดรับโลเกียรติคุณสงเสริม และสนับสนุนโครงการรินน้ําใจสูนองชาวใต พ.ศ.2554 

เพื่อเสริมสรางศักยภาพผูเรียน เพื่อศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ณ ศูนยจังหวัดนราธิวาส ปตตานี ยะลา สงขลา 

และสตูล จากกระทรวงศึกษาธิการ 

25 ธันวาคม 2555  ผานการประเมินภายนอก (รอบสาม) ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา                

รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) โดยสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

16 สิงหาคม2556  ไดรับคัดเลือกเปนชมรมคุมครองผูบริโภคดีเดน ประจําปการศึกษา 2556                 

จากสํานักนายกรัฐมนตรี สํานกังานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค 

27 พฤษภาคม 2556  ไดรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากตนสังกัด  

ตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ปพ.ศ.2553 ประจําป 2556 ผลการติดตาม

ตรวจสอบมีคุณภาพ ดีเยี่ยม 

15 ธันวาคม 2556 ไดรับโลรางวัล ชนะเลิศการแขงขันตอบปญหาธรรม ระดับมัธยมศึกษา ประจําป

การศึกษา 2556 จากโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดพระศรีมหาธาตุ 

11 มกราคม 2557  ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับมัธยมศึกษาตอนตนในการแขงขันตอบปญหา                 

“สาระความรูทั่วไป” เนื่องในงานวนัเด็กแหงชาติ ประจําป 2557 จากสภาสตรีแหงชาตใินพระบรมราชินูปถัมภ 
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24 กันยายน 2557  ไดรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากตนสังกดัตาม

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ปพ.ศ.2553 ประจําป 2557 ผลการติดตาม

ตรวจสอบมีคุณภาพ   ดีเย่ียม 

26 กันยายน 2557  ไดรับคัดเลือกเปนสถานศึกษาดีเดนทางวัฒนธรรม ดานดนตรีไทย และดนตรี

พ้ืนบาน ประจําป 2557  จากกระทรวงวัฒนธรรม 

 11 พฤศจิกายน 2557 ไดรับโลเกียรติยศสนับสนุนการอบรมโครงการ ปฏิบัติธรรมนําปญญาตานภัย

ยาเสพติด ประจําปงบประมาณ 2558 จากกรมกิจการพลเรือนกองบัญชาการกองทัพไทย 

 13 กรกฎาคม  2558  ไดรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากตนสังกัด

ตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ปพ.ศ.2553 ประจําป 2558 ผลการติดตาม

ตรวจสอบมีคุณภาพ   ดีเย่ียม 

 9  ตุลาคม  2558  รับโลเชิดชูเกียรติสถานศึกษาปองกันยาเสพตดิดีเดน (ป.ป.ส) ปการศึกษา 2557 

 25 มกราคม 2560 รับรางวัลระดับประเทศเปนโรงเรียนคารบอนตํ่าลดการใชพลังงานไฟฟาประจําป 

2559 

 27 เมษายน 2560 ไดรับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ผลงานดีเดนระดับเงิน โครงการสถานศึกษาสีขาว      

ปลอดยา    เสพติดและอบายมุข ปการศึกษา 2558 

 9 กุมภาพันธ 2562 รับรางวัลระดับประเทศเปนโรงเรียนคารบอนตํ่าลดการใชพลังงานไฟฟาประจําป 

2561 

 ปการศึกษา  2562  รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม ระดับ 2 ดาว กิจกรรมโรงเรียนดีตองมีท่ียืน โครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ปการศึกษา 2562  โรงเรียนจัดกิจกรรมทอดผาปาสามัคคีระดมทุน เพ่ือนํามาใชในการกอสรางลาน

โดมอเนกประสงคสามคัคีภิรมย ใหนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนโดยรอบ ไดมีสถานที่ไวใชใน

การจัดกิจกรรมตาง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 ปการศึกษา  2563  ไดรับรางวัลดีเดนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล (1 โรงเรียน 1 

นวัตกรรม)  จาก สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2        

 ปการศึกษา  2565  ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนของกรมพลศึกษา ชนดิกีฬา

ฟุตซอล ประเภท ก รุนอายไุมเกิน 18 ป 

 ปการศึกษา  2565  ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 การแขงขันกีฬาฟุตซอล PAN SUPERMATCH 

2022 รุนอายุ  17 ป 
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 ปการศึกษา  2565  ไดรับรางวัลชนะเลิศ การแขงขันฟตุซอลเยาวชน “เพื่อนกันมันสโนแอล”  (ไม

ด่ืม ไมสูบ ไมเสพ ไมพนัน) จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานเครือขาย

องคกรงดเหลา (สคล) องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ไทยพีบีเอส)และกรมพล

ศึกษา ปการศึกษา 2566 ไดรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากตนสังกัด                      

ตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ปพ.ศ.2553 ประจําป 2565 ผลการติดตาม

ตรวจสอบมีคุณภาพ ดีเยี่ยม 

 ปการศึกษา  2566  ไดรับรางวัลระดับดีเดนระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ประเภทสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ปการศึกษา 2566  ไดรับเกียรติบัตร สถาบนัท่ีมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรณรงคเนื่องในวันตอตาน
ยาเสพติดโลก ประจําป 2566 โดย สํานักงานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามยาเสพติดและศูนย
อํานวยการประสานงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดภาคเยาวชนระดับชาติ 

 
 

 

 

 ปการศึกษา  2566 ไดรับรางวัลคลิปเยี่ยมบาน ระดับยอดเย่ียม โครงการ June บาน สาน รัก เดือน

แหงการเยี่ยมบานนักเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

 

 

 

 

 

 ปการศึกษา  2566 ไดรับรางวัล ระบบดูแลนักเรียน ระดับดีเดน ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญพเิศษ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ปการศึกษา  2566  ไดรับรางวัล OBECQA  โรงเรียนมาตรฐานสากล รางวัลคุณภาพแหง สพฐ.  

 

 

 

 

 ปการศึกษา  2566  ไดรับรางวัล ชมเชย ประกวดภาพยนตรสั้นตอตานทุจริต สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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ทําเนียบผูบริหาร 
 

รูปภาพ รายนาม ปที่ปฏิบัติงาน 

 

นายสุรินทร ตอเน่ือง 
พ.ศ. 2530 (ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารเปน

การชั่วคราว) 

 

นายวินัย นุนพันธ พ.ศ. 2531 - 2540 

 

นางยุพา จิตตเกษม พ.ศ. 2540 - 2542 

 

นางวิมวดี ธรรมาธิคม พ.ศ. 2543 - 2544 

 

นางสาลิน ีมีเจริญ พ.ศ. 2545 - 2550 

 

นายเฉลียว พงศาปาน พ.ศ. 2550 - 2556 

 

นายเรืองยศ อตุรศาสตร พ.ศ. 2556 - 2559 

 

นายสันตธวชั ศรีคําแท พ.ศ. 2559 - 2561 

 

นายชวิศ จิตปุณยพงศ พ.ศ. 2561 - 2562 

 

นายชาย จันทรงาม พ.ศ. 2562 - 2563 

 

นายธัญวชิญ ไตรรัตน พ.ศ. 2563 - ปจจุบัน 
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 ขอมูลอาคารสถานที ่

         จํานวนอาคารเรียน 4 อาคาร  

 1)  อาคารภัทรราชา (อาคาร 1)  

  ชั้น 1 หองบริหารทั่วไป , หองบริหารงานบุคคล , ลานประชุม , หองกิจกรรมพัฒนาผูเรียน , 
หองพักครูกลุมสาระสุขศึกษาและพลศึกษา , หองคณะกรรมการนักเรียน , หองกิจกรรมลูกเสือ , หองเรียน             
สีเขียว , หองพักครูอุตสาหกรรม , หองเรียนอุตสาหกรรม 1-2 , หองพยาบาล 
  ชั้น 2  หองเรียนแนะแนว 1-2 , หองเรียนวิทยาศาสตร 1-3 , หองเรียนคอมพิวเตอร 1-3 , 
หองพักครูคอมพิวเตอร , หองนวัตกรรมราชัน 85 พรรษา 
  ชั้น 3  หองเตรียมปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 1-3 , หองชุมนุมคุมครองผูบริโภค , หองพักครู   
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1-2 , หองเรียนเคมี , หองเรียนชีววิทยา , หองพักครู
ชาวตางชาติ , หองเรียนฟสิกส , หองเรียนวิทยาศาสตร 4-5 , หองเรียนโลก ดาราศาสตร และอวกาศ ,              
หองวัสดุภัณฑเคมี 
  ชั้น 4 หองพระพุทธศาสนา , หองพักครูหองเรียนพิเศษ Talented Class Program ม.ตน , 
หองเรียนพิเศษ Talented Class Program ม.ตน , หองพักครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา             
และวัฒนธรรม 
 2)  อาคารวชิราบดนิทร (อาคาร 2) 
  ชั้น 1  หองบริหารวิชาการ , หองแผนงานและสารสนเทศ , หองบริหารงบประมาณ ,             
หอง สํานักงานผูอํานวยการ ,  หองประชุมเกสรแกว  ,  หองสํานักงานสมาคมผูปกครองและครู ,                               
หองจักจักรีนฤบดินทร 
  ชั้น 2  หองสมุด , หอง E-class room, หอง E-learning , หองชมพูพันธุทิพย 
  ชั้น 3  หองพักครูกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร , หองเรียน 232-238 
  ชั้น 4  หองเรียน 241-248 
  ชั้น 5  หองเรียน 251-257 , หองพักครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
  ชั้น 6  หองเรียน 262-268 , หองพักครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 3)  อาคารเฉลิมพระเกียรติ  48 พรรษา (อาคาร 3) 
  ชั้นใตดิน  โรงจอดรถ  
  ชั้น 1  ศูนยอาหาร , หองอาหารครู , หองเติมเงนิ 
  ชั้น 2  หองโสตทัศนศึกษา , หองเรียนนาฏศลิป , หองพักครูศลิปะ ,หองประชุมสุวรรณสุทธารมย 
  ชั้น 3  หองดนตรีไทย , หองพักครูหองเรียนพิเศษ Talented Class Program ม.ปลาย , 
หองเรียนพิเศษ Talented Class Program ม.ปลาย   
  ชั้น 4  หอประชุมจักรินทรสิรินธร 
 4)  อาคารศูนยอาหาร B.K.CAFETERIA (อาคาร 4) 
  ชั้น 1  ศูนยอาหาร , ราน BK SHOP , ราน BK CAFÉ 
  ชั้น 2 หองตัดเย็บ,หองประดิษฐ , หองวงโยธวาทิต, หองพักครูคหกรรม , หองศิลปะ , หองอาหาร 
  ชั้น 3 โรงยิม 
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ขอมูลสภาพชุมชนโดยรวม  

 1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนหมูบาน มีประชากรประมาณ 100,000 คน 

บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดแก โรงเรียนการเคหะทาทราย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย การไฟฟาสวน

ภูมิภาค งามวงศวาน  หางสรรพสินคาเดอะมอลล งามวงศวาน อาชีพหลักของชุมชน มีหลากหลาย ไดแก 

ขาราชการ รัฐวิสาหกิจ รับจาง ลูกจาง ฯลฯ   สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 

  2) ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี อาชีพหลกัคือ พนักงานเอกชน สวนใหญนับ

ถือศาสนา พุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโดยเฉล่ียตอครอบครัว ตอป 50,000 – 1,500,000 บาท  จํานวน

คนเฉลี่ยตอครอบครัว 3 – 7  คน  

แผนท่ีสถานศึกษา
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 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนราชวินติบางเขน  

  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

นักเรียน 

รองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารงบประมาณ 

รองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารงานบุคคล 

รองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารท่ัวไป 

ผูอํานวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนราชวินิตบางเขน 

มูลนธิิพระครูสุวรรณสุทธาราม 

สํานักงานผูอํานวยการ 

ชมรมศิษยเกาโรงเรียนราชวินิตบางเขน (บางเขนวิทยา) 

สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนราชวินิตบางเขน 

1. หัวหนากลุม งานจัดการเรียน
การสอน  

1) งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
2) งานหลักสูตรพิเศษ 
Talented Class Program  
3) งานกลุมสาระการเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน  
4) งานนิเทศการเรียนการสอน  
5) งานพัฒนาส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี  
6) งานวิจัยในชั้นเรียน  
7) งานพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู  
8) งานประกันคุณภาพ
การศึกษา  

 2. หัวหนากลุมงานสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน  

1) งานรับนักเรียน 
2) งานทะเบยีนนักเรียน  
3) งานวัดและประเมินผล  
4) งานสงเสริมและพัฒนา
แหลงเรียนรู/หองสมุด  
5) งานแนะแนวและ          
การใหคาํปรกึษา  
6) งานบริการทางวิชาการ  
7) งานสํานักงานวิชาการ  

1. หัวหนากลุมงานนโยบาย                 
และแผน  

1) งานกําหนดนโยบาย  
2) งานแผนงาน  
3) งานสารสนเทศ  
4) งานควบคุมภายใน 
5) งานตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใชงบประมาณ  

2. หัวหนากลุมงานการเงิน              
และสินทรัพย  

1) งานการเงนิ  
2) งานบัญชี  
3) งานพัสดุ  
4) งานระดมทรัพยากรและ
กองทุน 
  

1. หัวหนากลุมงานบุคลากร  
1) งานการวางแผนอัตรากาลัง  
2) งานสรรหา บรรจุและแตงต้ัง  
3) งานวินัยและจรรยาบรรณ  
4) งานทะเบียนประวัติ  
5) งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
6) งานรักษาความปลอดภัย 

2. หัวหนากลุมงานสงเสริมและ
พัฒนา  

1) งานวิทยฐานะ  
2) งานสงเสริม ยกยองและ           
เชิดชูเกียรติ  
3) งานพัฒนาบุคลากร  
4) งานสวัสดิการครูและบุคลากร  

1. หัวหนากลุมงานกิจการนกัเรียน  
   1) งานกิจการนักเรียน  
       1.1 งานสงเสริมความ
ประพฤติและระเบียบวินัย 
       1.2 งานสงเสริมคุณธรรม 
จรยิธรรม (โรงเรียนคณุธรรม) 
       1.3 งานสงเสริม
ประชาธิปไตย 
   2) งานระดับชั้น/คณะสี และ
การปกครองนกัเรียน  
   3) งานระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน  
   4) งานปองกัน แกไข ปญหา       
ยาเสพติด/To Be Number 1 
   5) งานสารวัตรนักเรียน  

2. หัวหนากลุมงานบริการ  
1) งานอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอม  
2) งานธุรการและสารบรรณ  
3) งานประชาสัมพันธ 
4) งานสัมพันธชุมชน  
5) งานโภชนาการโรงเรียน 
6) งานพยาบาล 
7) งานโสตทัศนศึกษา 
8) งานยานพาหนะ 
 

กลุมโรงเรียนราชวินติ และ ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ  

ผูชวยรองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารวิชาการ 

ผูชวยรองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารงบประมาณ

ผูชวยรองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารงานบุคคล 

ผูชวยรองผูอํานวยการ 
กลุมบริหารทั่วไป
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2. คณะผูบริหารโรงเรียน  

 

  1)  ผูอํานวยการโรงเรียน   

 

  วุฒิการศึกษาสงูสุด - การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาการวิจยัการศกึษา 

     - ประกาศนียบตัรบัณฑติ (การบริหารการศึกษา) 
     - ดํารงตาํแหนงที่โรงเรียนนี้ตั้งแต ก.พ. 2563 จนถึงปจจุบัน  
 
  2) รองผูอาํนวยการโรงเรียน    มีจํานวน  4 คน  ประกอบดวย 
 

      
  วุฒิการศึกษาสูงสุด - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 
     - ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการกลุมบริหารท่ัวไป 
 

 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด        - ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการจดัการการศกึษา 
         - ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการกลุมบริหารงบประมาณ 
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  วุฒิการศึกษาสูงสุด        - ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
         - ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล 

 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด        - ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
         - ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ 
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3. ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   

ประเภทบุคลากร ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 ปการศึกษา 2566 
ตํ่ากวา ป.ตรี ป.ตร ี สูงกวา ป.ตรี ตํ่ากวา ป.ตรี ป.ตร ี สูงกวา ป.ตรี ตํ่ากวา ป.ตรี ป.ตร ี สูงกวา ป.ตรี 

ผูบริหาร - - 5 - - 5 - - 5 
ครปูระจําการ          

1. กลุมสาระฯ ภาษาไทย - 10 3 - 10 1 - 11 6 
2. กลุมสาระฯ คณิตศาสตร - 7 6 - 5 7 - 8 3 
3. กลุมสาระฯ วิทยาศาสตร - 15 1 - 15 1 - 16 2 
4. กลุมสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม - 12 2 - 10 2 - 11 2 
5. กลุมสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา - 4 1 - 4 1 - 6 1 
6. กลุมสาระฯ ศิลปะ - 4 1 - 4 1 - 4 1 
7. กลุมสาระฯ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี - 3 1 - 3 1 - 3 1 
8. กลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ - 11 2 - 10 3 - 10 3 
9. หองสมดุ - 2 1 - 2 1 - 2 1 
10. ครูแนะแนว - 2 - - 2 - - 2 - 

พนกังานราชการ - 2 - - 2 - - 2 - 
ครอัูตราจาง - 9 - - 9 - - 8 - 
ลูกจางประจาํ 6 - - 5 - - 3 - - 
ลูกจางชั่วคราว - 9 - - 9 - - 9 - 
เจาหนาท่ีการเงินและการบัญชี - - - - - - - - - 
เจาหนาท่ีหองสมุด - - - - - - - -  
เจาหนาท่ีสารบรรณ - - - - - - - - - 

รวม 6 90 24 5 85 23 3 92 25 
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  4. ขอมูลนักเรียน    

 

ระดับชั้น 
ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 ปการศึกษา 2566 

จํานวน
หอง 

ชาย หญิง รวม 
จํานวน

หองเรียน 
ชาย หญิง รวม 

จํานวน
หองเรียน 

ชาย หญิง รวม 

มัธยมศึกษาปที่ 1 8 171 98 269 7 120 116 236 7 121 126 247 
มัธยมศึกษาปที่ 2 7 160 119 279 8 185 102 287 8 139 124 263 
มัธยมศึกษาปที่ 3 8 163 129 292 7 161 122 283 8 192 103 295 

รวม 23 494 346 840 22 466 340 806 23 452 353 805 
มัธยมศึกษาปที่ 4 9 209 149 358 9 209 173 368 10 244 175 419 
มัธยมศึกษาปที่ 5 9 170 139 309 9 170 157 368 9 192 173 365 
มัธยมศึกษาปที่ 6 9 138 125 263 9 138 137 301 8 205 153 258 

รวม 27 517 413 930 27 517 467 1037 26 641 501 1,142 
รวมทั้งหมด 50 1,011 759 1,770 49 1011 807 1,843 49 1,093 854 1,947 
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5. ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยหนวยงานตนสังกัด 

โรงเรียนราชวนิิตบางเขน ไดรับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

ผลการประเมนิคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2 สรุปผลได ดังนี ้

มาตรฐานระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน คาเปาหมาย ผลการประเมิน 
ผลการ

พัฒนา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน ระดับยอดเย่ียม ระดับยอดเย่ียม  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ระดับยอดเย่ียม ระดับยอดเย่ียม  

     1. มีความสามารถในการอาน การเขียน การ

ส่ือสาร และการคดิคํานวณ 

รอยละ 84  รอยละ 91.21 +7.21 

     2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

แกปญหา 

รอยละ 84  รอยละ 95.73 +11.73 

     3. มีความสามารถในการสรางนวตักรรม รอยละ 84  รอยละ 96.71 +12.71 

     4. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร 

รอยละ 84 รอยละ 96.56 +12.56 

     5 .  มีผล สัมฤทธิ์ ทางการเ รียนตามหลัก สูตร

สถานศึกษา 

รอยละ 65 รอยละ 79.18 +14.18 

     6. มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีตองาน

อาชีพ 

รอยละ 84 รอยละ 98.15 +14.15 

1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรยีน ระดับยอดเย่ียม ระดับยอดเย่ียม  

     1 .  การมีคุณ ลักษณะและค านิยมที่ ดี ต ามที่

สถานศึกษากําหนด 

รอยละ 84  รอยละ 98.29 +14.29 

     2. ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย รอยละ 84  รอยละ 98.31 +14.31 

     3. การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตาง           

และหลากหลาย 

รอยละ 84  รอยละ 98.27 +14.27 

     4. สุขภาวะทางรางกาย และจิตสงัคม 

 

รอยละ 83 รอยละ 84.66 +1.66 
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มาตรฐานระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน คาเปาหมาย ผลการประเมิน 
ผลการ

พัฒนา 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับยอดเย่ียม ระดับยอดเย่ียม = 

     2.1 มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษา

กําหนดชัดเจน 

ระดับยอดเยี่ยม ระดับยอดเย่ียม = 

     2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ระดับยอดเยี่ยม ระดับยอดเย่ียม = 

     2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่ เนนคุณภาพ

ผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุมเปาหมาย 

ระดับยอดเยี่ยม ระดับยอดเย่ียม = 

     2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพ 

ระดับยอดเยี่ยม ระดับยอดเย่ียม = 

     2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

ระดับยอดเยี่ยม ระดับยอดเย่ียม = 

     2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการและ การจัดการเรียนรู 

ระดับยอดเยี่ยม ระดับยอดเย่ียม = 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ระดับยอดเย่ียม ระดับยอดเย่ียม = 

     3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 

รอยละ 84 รอยละ 100 +16.00 

      3.2  ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง

เรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

รอยละ 84 รอยละ 100 +16.00 

     3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก รอยละ 84 รอยละ 100 +16.00 

     3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ 

และนําผลมาพัฒนาผูเรียน 

รอยละ 84 รอยละ 100 +16.00 

     3.5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลสะทอน

กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

รอยละ 85 รอยละ 100 +15.00 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยภาพรวม ระดับยอดเย่ียม ระดับยอดเย่ียม  
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6. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ของสถานศึกษา 

โรงเรียนราชวนิิตบางเขน ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม เมื่อวันที่ 20 ถึง 22                 

เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2555 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา สรุปผลได ดงันี้ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
( มัธยมศึกษา ) 

นํ้าหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได 

ระดับ
คุณภาพ 

กลุมตัวบงช้ีพื้นฐาน 

ตัวบงชี้ที่ 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสขุภาพจิตที่ดี 10.00 9.43 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 2 ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 10.00 9.86 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่  3 ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 10.00 9.39 ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี 4  ผูเรียนคิดเปน ทาํเปน 10.00 8.82 ดี 

ตัวบงชี้ท่ี 5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 20.00 10.78 พอใช 

ตัวบงชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 10.00 8.00 ดี 

ตัวบงชี้ท่ี 7 ประสทิธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 5.00 4.50 ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตน

สังกัด 

5.00 4.92 ดีมาก 

กลุมตัวบงช้ีอัตลกัษณ 

ตัวบงชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน  พันธกิจ  และ 

วัตถุประสงคของการจัดต้ัง 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปน

เอกลักษณสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุมตัวบงช้ีมาตรการสงเสริม 

ตัวบงชี้ท่ี 11 ผลการดําเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของ

สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี 12 ผลการสงเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน  รกัษา

มาตรฐานและพัฒนาสูความเปนเลิศ ที่สอดคลองกบัแนวทางการปฏิรูป

การศึกษา 

5.00 4.00 ดี 

คะแนนรวม 100.00 84.70 ดี 

การรบัรองมาตรฐานสถานศกึษา ระดับมธัยมศึกษา 

  ผลคะแนนรวมทกุตัวบงชี้ ต้ังแต 80 คะแนนขึน้ไป   ใช  ไมใช 

  มีตัวบงชี้ทีไ่ดระดับดขีึ้นไปอยางนอย 10 ตัวบงชี้ จาก 12 ตัวบงชี้  ใช  ไมใช 

  ไมมีตัวบงชี้ใดที่มีระดับคุณภาพตองปรับปรุงหรือตองปรบัปรุงเรงดวน   ใช  ไมใช 

 

สรุปผลการจดัการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

 สมควรรบัรองมาตรฐานการศึกษา   ไมสมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา   
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7. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของสถานศึกษา  

คณะผูประเมินไดตรวจเยี่ยมสถานศึกษาเมื่อวันที่  วันท่ี 13 – 14 กุมภาพันธ  2563 โดยมี 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี ดังนี้ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2559 - 2563)   ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดาน ระดับคุณภาพ 

1. คุณภาพของผูเรียน   ดีมาก 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ   ดีมาก 
3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ดีมาก 

 

8. การคาดคะเนจํานวนนักเรียน ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2567 – 2569) 

 

ระดับช้ัน 
3 ปที่ยอนหลัง 3 ปขางหนา 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
มัธยมศึกษาปที่ 1 250 250 280 300 300 300 
มัธยมศึกษาปที่ 2 300 300 300 300 300 300 
มัธยมศึกษาปที่ 3 300 300 300 300 300 300 
มัธยมศึกษาปที่ 4 275 280 280 360 365 370 
มัธยมศึกษาปที่ 5 307 310 310 300 360 365 
มัธยมศึกษาปที่ 6 301 305 305 300 300 360 

รวม 1733 1745 1775 1860 1925 1995 
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1775
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1600
1650
1700
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2564 2565 2566 2567 2568 2569

ก ร าฟ แ สด งจําน วน นัก เ รี ยน แ ล ะก าร ค าด คะเ น จําน วน นัก เ รี ยน
จํานวนนักเรียน (คน)
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สวนที่ 3  

ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 
 โรงเรียนราชวินิตบางเขน ไดวิ เคราะหความสอดคลองของแผนในระดับตาง ๆ ตามมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ในการแบงแผนออกเปน 3 ระดับ ไดแก 

 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิ

บาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดัน

รวมกัน ไปสูเปาหมายดังกลาว  

 แผนระดับที่ 2 หมายถึง แผนซ่ึงเปนแนวทางการขับเคล่ือนประเทศในมิติตาง ๆ เพื่อบรรลุ 

ตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ และถายทอดไปสูแนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ซ่ึงประกอบไปดวย 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ3 และ

นโยบาย และแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ  

 แผนระดับที่ 3 คือ แผนท่ีจัดทําขึ้นโดยหนวยงานต้ังแตระดับกรมเปนตนไป เพื่อถายทอด

เปาหมาย และประเด็นการพัฒนาของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ไปสูการปฏิบัติ หรือจัดทําข้ึนตาม

พันธกรณี หรืออนุสัญญาระหวางประเทศ ซ่ึงรวมถึง แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัติการดาน... แผนปฏิบัตริาชการ... แผนปฏิบัติการประจาํป 

 ดังนั้น โรงเรียนราชวินิตบางเขน จึงไดศึกษาวิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยง ระหวาง

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2567 - 2569) ของโรงเรียนราชวินิตบางเขน กับแผนทั้ง 3 

ระดับ ไดดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 
 กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ที่คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ

ไดดําเนินการ ยกรางตามแนวทางท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป

สาระสําคัญประกอบดวย วิสัยทัศนและเปาหมายของชาติที่คนไทยทุกคนตองการบรรลุรวมกัน รวมทั้ง 

นโยบายแหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซ่ึงเปนแนวทาง ทิศทางและวิธีการท่ีทุกองคกร และคนไทยทุกคนตอง

ดําเนินการไปพรอมกันอยางประสานสอดคลอง เพ่ือใหบรรลุซ่ึงส่ิงที่คนไทยทุกคนตองการ คือ ประเทศไทย

มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ในทุกสาขาของกําลังอํานาจแหงชาติ อันไดแก การเมืองภายในประเทศ การเมือง

ตางประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร 
 

วิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจาชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน”  
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ซ่ึงวิสัยทัศนดังกลาว จะนาไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซ่ึง
ผลประโยชนแหงชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสราง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

 ความม่ันคง  
การมีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปล่ียนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุก

ระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิต ิท้ังมิติเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง  

ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ท่ีเขมแข็งเปน
ศูนยกลางและเปนท่ียึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองท่ีมั่นคงเปนกลไกท่ีนาไปสูการบริหาร
ประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลกัธรรมาภิบาล  

สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกาลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง 
ครอบครัว มีความอบอุน  

ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดารงชีวิต มีที่อยูอาศัยและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา 

 ความมั่งค่ัง 

ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง ยกระดับเปนประเทศในกลุมประเทศรายไดสูง 
ความเหลื่อมลํ้าของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น  

เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ 
สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสง 
การผลิต การคา การลงทุน และการทาธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ
ทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลงั  
 ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ือง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญาทุนทางการเงิน 

ทุนที่เปนเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ความยั่งยืน  
การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึง

เปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอส่ิงแวดลอม จนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน  

การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซ่ึงเปนที่
ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวม  

มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน เพื่อการ
พัฒนาในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน  

ประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรอบแนวทางที่
สําคัญของยุทธศาสตรชาต ิ20 ป มีดังนี้  

 
 



          แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนราชวินิตบางเขน  ปการศึกษา 2567 – 2569  | 27  
 
1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  

1) เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข  

2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่นสรางความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  

3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝงทะเล  

4) การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกนัและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม  

5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ  

6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  

7) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เกี่ยวของจากแนวด่ิงสูแนวระนาบมากข้ึน  
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  
2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกร

รายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล  
4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกจิพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนยกลางความเจริญ  
5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการขนสง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  
6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ 

สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและทั่วถงึ  
3) ปลูกฝงระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค  
4) การสรางเสริมใหคนมสีุขภาวะที่ด ี 
5) การสรางความอยูดีมีสขุของครอบครัวไทย  

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  
1) สรางความมั่นคงและการลดความเหล่ือมลาทางเศรษฐกิจและสังคม  
2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดารงชีวิตในสังคมสูงวยั  
4) สรางความเขมแข็งของสถาบนัทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน  
5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  
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5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ  
2) วางระบบบริหารจัดการนาใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมนา เนนการปรับระบบการบริหารจัดการ

อุทกภัยอยางบูรณาการ  
3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
6) การใชเคร่ืองมอืทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม  

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั  
1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม  
2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
4) การตอตานการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  
5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  
6) ใหทันสมยั เปนธรรมและเปนสากล  
7) พฒันาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  
8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับทีสิ่บสาม พ.ศ. 2566-2570 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสาม (พ.ศ.2566-2570) มีวัตถุประสงค เพื่อ พลิก
โฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” หมายถึง การสรางการเปล่ียนแปลงที่
ครอบคลุมต้ังแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพื่อมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทนัพลวัตของโลก และเกื้อหนุน
ใหคนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพพรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการ
ใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงขึ้น โดยอยูบนพ้ืนฐานของความย่ังยืนทางสิ่งแวดลอม และไดกําหนด
เปาหมายหลักของการพัฒนา จํานวน 5 ประการ ประกอบดวย 1) การปรับโครงสรางการผลติสูเศรษฐกิจฐาน 
2) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 4) การเปล่ียนผานการ
ผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง
และความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม ดังน้ัน เพ่ือถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคล่ือนที่ชัดเจนใน
ลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อใหเกิดการทํางานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการ
ผลักดันการพัฒนาเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 
13 หมุดหมาย ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ“มี”เพ่ือสะทอน
ประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ สราง
มูลคาอยางยั่งยืน”  
 ภารกิจสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีสวนเกี่ยวของกับหมุดหมายการพัฒนา 
ท่ีเชื่อมโยงกับเปาหมายหลัก ประกอบดวย 6 หมุดหมาย ดังนี้  
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล
ข อ ง อ า เ ซี ย น  ก ล ยุ ท ธ ท่ี  1  ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น สั ง ค ม แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ท ย ด ว ย ดิ จิ ทั ล  
กลยุทธยอยที่ 1.2 สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการในประเทศไทยใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล รวมถึงการนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะมาใชในการผลิตสินคาและบริการ เพ่ือเพิ่ม
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ผลผลิตและความสามารถในการทํากําไรใหแกผูประกอบการเพิ่มข้ึน และกลยุทธยอยที่ 1.4 สงเสริมการใช
ประโยชนจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีดจิิทัลในการดํารงชีพ เปาหมาย : เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมี
การขยายตัวเพิ่มขึ้น  
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอจัฉริยะที่นาอยูปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน เปาหมาย 
: 1) การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพ่ิมข้ึน 2) การพัฒนา
เมืองใหมีความนาอยูอยางยั่งยืน มีความพรอมในการรับมือและปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให
ประชาชนทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตที่ดีอยางทั่วถงึ กลยุทธที่ 1 การสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก กลยุทธยอย
ท่ี 1.2 สรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกจิชุมชน โดยสรางเสริมองคความรูใหกับชุมชนจากสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ 
กลยุทธท่ี 2 การสงเสริมกลไกความรวมมือภาครัฐ เอกชน ประชาชนและประชาสังคมเพื่อการพัฒนาพ้ืนที่และเมือง 
กลยุทธยอยที่ 2.1 สนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีและเมืองดวยความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ หลากหลายรูปแบบ 
 หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม กลยุทธท่ี 2 การสรางโอกาสที่เสมอภาคแกเดก็จากครัวเรือนยากจนขามรุน กลยุทธยอยท่ี 2.2 
สงเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพ เปาหมาย : 1) ครัวเรือนยากจนขามรุนมี
โอกาสในการเล่ือนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 2) คนไทยทุกชวงวัยไดรับความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ
ตอการดํารงชีวิต 
 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ  การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลยุทธที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพประชาชนและชุมชน   ในการรับมือ
ภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลยุทธยอย 2.1 สงเสริมใหประชาชนทุกภาคสวนมีความรู
ความเขาใจ ตระหนักถึงความเส่ียงและปรับตัวรับมือผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เปาหมาย : สังคมไทยมีภูมิคุมกันจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 หมุดหมายที่  12 ไทยมี กําลั งคนสมรรถนะสู ง มุ ง เ รียนรูอย างตอ เนื่อง ตอบโจทย 
การพัฒนาแหงอนาคต กลยุทธที่ 1 คนไทยทุกชวงวยัไดรับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธยอยที่ 1.1 พัฒนาเด็ก
ชวงตั้งครรภถึงปฐมวัยใหมีพัฒนาการรอบดาน มีอุปนิสัยท่ีดี กลยุทธยอยท่ี 1.2 พัฒนาผูอยูในชวงวัยการศกึษา
ระดับพื้นฐานใหมีความตระหนักรูในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จําเปนตอการเรียนรู การดํารงชีวิต
และการทํางาน กลยุทธยอยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานใหมีสมรรถนะที่จําเปนเพื่อการประกอบอาชีพและเชื่อมโยง
กับโลกของการทํางานในอนาคต กลยุทธยอยที่ 1.5 พัฒนาผูสูงอายุใหเปนพลเมืองมีคุณคาของสังคม กลยุทธที่ 
3 การเรียนรูตลอดชีวิต กลยุทธยอยท่ี 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต กลยุทธยอยที่ 3.2 
พัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูสําหรับผูที่ไมสามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ เปาหมาย : 1) คน
ไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะที่จําเปนสําหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของ
โลก สามารถดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 2) ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวติ 
 หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน  
กลยุทธที่  1 การพัฒนาคุณภาพในการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวกและประหยัด กลยุทธ 
ยอยที่ 1.1 ยกเลิกภารกิจใหบริการที่สามารถเปดใหภาคสวนอื่นใหบริการแทน กลยุทธยอยที่ 1.2 ทบทวน
กระบวนการทํางานของภาครัฐควบคู กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิ ทัลแบบเบ็ดเสร็จ  
กลยุทธท่ี 2 การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวางและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ กลยุทธยอยที่ 2.1 เรงทบทวนบทบาทภาครัฐ
และกระจายอํานาจการบริหารจัดการภาครัฐ กลยุทธยอยที่ 2.2 สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
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กลยุทธที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ กล
ยุทธยอยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐทั้งหมดใหเปนดิจิทัล กลยุทธยอยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ทํางานภาครัฐเปนดิจิทัล กลยุทธที่ 4 สรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให
มีทักษะที่จําเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการ
พัฒนาประเทศ กลยุทธยอยท่ี 4.1 ปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผูมีศักยภาพ
มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ กลยุทธยอยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจําเปนและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือ
ตอการพัฒนาประเทศ เปาหมาย : 1) การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เขาถึงได 2) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะคลองตัว 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579)  
วิสัยทัศนของแผนการศึกษาแหงชาติกาํหนดไวดังนี้  
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรยีนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดารงชีวิตอยางเปนสุข  

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  
โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ  
2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาตแิละยุทธศาสตรชาติ  
3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและรวมมือ 

ผนึกกาลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4) เพ่ือนาประเทศไทยกาวขามกบัดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมลาภายในประเทศ

ลดลงเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจดุมุงหมายในการจัดการศึกษา ดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติได
วางเปาหมายไว 2 ดาน คือเปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพฒันาผูเรียนทุกคนใหมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลกัษณะตอไปน้ี  

 3Rs ไดแกการอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคดิเลขเปน (Arithmetic)   8Cs ไดแก 

1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา  
2) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม  
3) ทักษะดานความเขาใจตางวฒันธรรมตางกระบวนทัศน  
4) ทักษะดานความรวมมือ การทางานเปนทีม และภาวะผูนา  
5) ทักษะดานการส่ือสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ  
6) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู  
8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
 

โดยม ี6 ยุทธศาสตรหลักที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปดังนี ้
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ยุทธศาสตรที ่1 การจดัการศกึษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติมีเปาหมาย ดังนี้  

1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ  

1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกนัจากภัยคกุคามในชีวิตรูปแบบใหม  
 

ยุทธศาสตรที ่2 การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศมีเปาหมาย ดังนี้  
 2.1 กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ
ดาน   

2.3 การวิจัยและพฒันาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 

ยุทธศาสตรที ่3 การพฒันาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรูมีเปาหมาย ดังนี้  
3.1 ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จาเปนใน

ศตวรรษที ่21  
3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีิตไดตามศักยภาพ  
3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน  
3.4 แหลงเรียนรู ส่ือตาราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจากัดเวลาและสถานที ่ 
3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล  
3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 

ยุทธศาสตรที ่4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษามีเปาหมาย ดังนี้  
4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสาหรับคนทุกชวงวัย  
4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
 

ยุทธศาสตรที ่5 การจดัการศกึษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมีเปาหมาย ดังนี้  
5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงสูการปฏิบัต ิ 
5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และส่ือการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม 

จริยธรรม และการนาแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
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 5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 
 

ยุทธศาสตรที ่6 การพฒันาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปาหมาย ดังนี้  
6.1 โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได  
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  
6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและ

พ้ืนที ่ 
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะท่ีแตกตางกันของ

ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกาลังแรงงานของประเทศ  
 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศกึษามีความเปนธรรมสรางขวัญกา

ลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธกิาร 
 1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 2. ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ผลิตและพฒันากําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ 
 4. ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
 5. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
หลักการตามนโยบาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตรชาติ ราง แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ ในแผนยอยที่ 3.3 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู 
และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต แผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2560 – 2579 เป าหมายการพัฒนาท่ียั่ ง ยืน  (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ ที่เก่ียวของ โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัย
ไดรับการพัฒนาในทุกมิต ิจึงไดกําหนดหลักการสําคัญ ไวดังนี้ 

1. สรางภูมิคุมกันใหกับผูเรียนและประชาชน โดยใหทุกหนวยงานนํารูปแบบการทํางานท่ีบูรณาการการ
ทํางานรวมกัน และปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อสานตอ
ความรวมมือที่เขมแข็ง และสรางหลักประกนัวาทุกคนจะตองมีการศึกษาทีม่ีคุณภาพ อยางครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

2. สนับสนุนใหผูปฏิบัตงิานทุกคนดําเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร 
ประชาชนและประเทศชาติ โดยใหความสําคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน ผานกลไกการรับ
ฟงความคิดเห็นมาประกอบการดําเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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3. ดําเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมุงเนนผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงของภาค
การศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียนและประชาชน โดยมุงเปาหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อรวมกัน 
“พลิกโฉมการศึกษาสูยคุดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 

ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของการเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยคํานึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

รวมท้ังมีสมรรถนะที่สําคัญจําเปนสําหรับโลกยุคใหม 

นโยบายและจุดเนนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 สรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และปองกนัภัยคุกคามในชีวิต

ทุกรูปแบบ โดยมีการดําเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากร ใน

รูปแบบตาง ๆ อยางเขมขน 

  1.2 ปลูกฝงทศันคต ิพฤตกิรรม และองคความรูในการใชส่ือสังคมออนไลนและไซเบอร อยาง

สรางสรรค 

  1.3 สงเสริมคุณลกัษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม สรางความตระหนักรูและ

จิตสํานึกในการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

  1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจดานความปลอดภัยของทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดย

บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสูการปฏิบัติอยางเตม็รูปแบบ เพ่ือสรางสมรรถนะที่

จําเปนในโลกยุคใหมใหกับผูเรียน 

  2.2 จัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมพหุปญญาใหกับผูเรียน โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบตัิจริง ในรูปแบบ 

Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการสงตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

  2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรูและการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเปนฐานในการพัฒนา

ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนแหงอนาคต 

  2.4 สงเสริมกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะดาน Soft 

Power ใหกับผูเรียน 

  2.5 สงเสริมสนบัสนุนใหผูเรียนทุกชวงวัยไดเรียนรูตามความสนใจผานดจิิทลัแพลตฟอรมที่หลากหลาย 

  2.6 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

(Learning Loss) 

  2.7 พัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรมใหมีความ

ทันสมัย นาสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที่ 

  2.8 สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับผูเรียน 

โดยบูรณาการการทาํงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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  2.9 สงเสริมสนบัสนุนสถานศึกษาใหนาํผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไปใชในการวางแผน การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

  2.10 พัฒนาระบบการประเมินคณุภาพสถานศึกษาท่ีเนนสมรรถนะและผลลพัธที่ตัวผูเรียน 

3. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทกุชวงวัย 
3.1 พัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการติดตามและ

สงตอไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น รวมท้ังแกปญหาเด็กตกหลนและออกกลางคัน 
  3.2 สงเสริมสนบัสนุนใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต 3 ปขึ้นไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษา เพ่ือรับการ
พัฒนาอยางรอบดาน มีคณุภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ตอเน่ืองอยางเปนระบบและเปนไปตามมาตรฐาน โดย
บูรณาการรวมกันกบัทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 
  3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกที่หลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง 
รวมทั้งกลุมเยาวชนอายุ 15-24 ปที่ไมไดอยูในระบบการศึกษา การทํางาน หรือการฝกอบรม (Not in 
Education, Employment or Training : NEETs) 
  3.4 พัฒนาระบบสนบัสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรูที่บานเปนหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 
  3.5 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ในหนวยงานที่จดัการศึกษาและใหมีหนวยงาน
กลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหนวยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหวางรูปแบบ ประเภท และ
ระดับการศึกษา 

4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
  4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มี
การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรูแบบตอเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหนวยการเรียนรู 
(Credit Bank) รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพ่ือการมีงานทํา 
  4.2 ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะกาํลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกําลังคนที่ตอบโจทย
การพัฒนาประเทศ 

  4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 

New skill เพื่อใหทุกกลุมเปาหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงข้ึน พรอมทั้งสรางชองทางอาชีพในรูปแบบ

หลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมทั้งผูสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

  4.4 สงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะ

ท่ีจําเปนในการเขาสูอาชีพ และการนําผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทํางาน ศึกษาตอ ขอรับประกาศนียบัตร

มาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 

Competency) 

  4.5 จัดต้ังศูนยใหคําปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนย Start - up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพและการเปน

ผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการสงเสริม และพัฒนาผูประกอบการ
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ดานอาชีพท้ังผูเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ

และเอกชนที่สอดคลองกับการประกอบอาชพีในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศกึษาในการสรางและพัฒนาผูประกอบการและกําลังแรงงานในภาคเกษตร 

โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) 

ท่ีสามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

4.7 สงเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนทุกชวงวัยเพื่อการมีงานทํา โดยบูรณาการ

ความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับหนวยงาน องคกรท้ังภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 

4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสําหรับกลุมเปาหมายผูอยูนอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคลอง

มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเขาสูการรับรองสมรรถนะและไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ รวมทั้ง

สามารถนําผลการเรียนรูและมวลประสบการณเทียบโอนเขาสูการสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) ได 

5. การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

  5.1 สงเสริมสนบัสนุนการดาํเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใชระบบการประเมินตําแหนงและวิทย

ฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 

  5.2 สงเสริมสนบัสนุนการดาํเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สําหรับครูและบุคลากรทางการศกึษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และระดับอาชีวศึกษา 

  5.3 พัฒนาครูใหมคีวามพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมทั้งใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และ

การดําเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

  5.4 สงเสริมสนบัสนุนการวัดสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผล เพ่ือนาํผลไปใชในการยกระดับ

การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

  5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรใหมีสมรรถนะที่สอดคลองและเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสงัคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

  5.6 สงเสริมสนบัสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรดานภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในการ

ทํางาน 

  5.7 เรงรัดการดําเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคูกับการใหความรูดานการ

วางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

  6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ดวยนวัตกรรม และการนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนกลไกหลัก

ในการดําเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) การสงเสริมความ

รวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

  6.2 พัฒนาประสิทธภิาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสารขอมูล

เชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

  6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจําเปนและใช
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พ้ืนที่เปนฐาน ที่มุงเนนการพัฒนาคณุภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

  6.4 เสริมสรางคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสํานึกตอตานการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ 

ดําเนินการจัดทํากฎหมายลาํดับรอง เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ควบคูกับการสราง

การรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง 

 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 

1. ใหสวนราชการ หนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นํานโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขางตน เปนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดําเนินการจัดทาํแผน
และงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พรอมนอมนําศาสตรพระราชาสูการปฏิบตั ิ

2. ใหมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สูการปฏบิัติระดับพ้ืนที่ ทําหนาที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดทํารายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลําดับ 

3. กรณีมีปญหาในเชิงพ้ืนที่หรือขอขัดของในการปฏิบัติงาน ใหศึกษา วิเคราะหขอมูล และดําเนินการแกไข
ปญหาในระดับพื้นที่กอน โดยใชภาคีเครือขายในการแกไขขอขัดของ พรอมท้ังรายงานตอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ตามขอ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดับ 

4. สําหรับภารกิจของสวนราชการหลกัและหนวยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหนาที่ (Function) งานใน
เชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซ่ึงไดดําเนินการอยูกอนแลว หากมีความสอดคลอง
กับหลักการนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขางตน ใหถือ
เปนหนาท่ีของสวนราชการหลักและหนวยงานท่ีเก่ียวของตองเรงรัด กํากับ ติดตาม ตรวจสอบใหการ
ดําเนินการเกิดผลสาํเร็จ และมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 

 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้น

พ้ืนฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน          (พ.ศ. 

2566 - 2570) เพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือให

บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองตอสถานการณและแนวโนมการ

พัฒนา เชื่อมโยงสอดคลอง กับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (ราง) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และใชเปนแนวทางในการกํากบั ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน ซึ่งมีกล

ยุทธ 4 กลยุทธ    ไดแก 1) สงเสริมการจัด การศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) เพิ่ม

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับ ประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา   
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 วิสัยทัศน ป พ.ศ. 2567 - 2570 “ผูเรียนมีความรู และสมรรถนะท่ีจําเปน มีความสุข และมี

เปาหมาย ไดรับการพฒันา อยางมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองไดเตม็ศักยภาพ” 

 พันธกิจ  

 1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จําเปน ใน

ศตวรรษที่ 21  

 2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ที่

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และจัดการ

ศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสราง

ความมั่นคง ของมนุษย และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมลํ้า ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา อยาง

ท่ัวถึงและเทาเทียม  

 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เหมาะสม

กับบริบท  

 

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. ดานความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาใหเปนพื้นที่ปลอดภัย อบอุน มีความสุข เอ้ือ

ตอการเรียนรู และสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู ทักษะ ในการ
ปองกัน ดูแล ดําเนินชีวิตไดอยางปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถ
ปรับตัว ตอโรคอุบัติใหม และโรคอบุัติซํ้า 

1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก ดวยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พรอมทั้งจัดทําแผนบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัย และ แผนบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) 
สงเสริมใหผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรม ท่ีพึงประสงคดาน
ส่ิงแวดลอม สรางความตระหนักรู และจิตสํานึกในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวรับมือตอผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

2. ดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
2.1 สงเสริม สนับสนุน ใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ปขึ้นไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษา เพ่ือใหเด็ก มี

พัฒนาการท่ีดีอยางรอบดาน พรอมที่จะเรียนรูและสรางรากฐานชีวิตเปนมนุษยท่ีสมบูรณ โดยการมีสวนรวม 
ของครอบครัว ชุมชน และหนวยงานที่เก่ียวของ 

2.2 สงเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนท่ีมีอายุถึงเกณฑการศึกษาภาคบังคบัทุกคน ใหไดรับโอกาส 
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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3. ดานคุณภาพการศึกษา 
3.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการท่ีดีรอบดานใหเหมาะสมกับวัย รวมทั้ง

พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสรางกลไก 
ประสานความรวมมอืกับผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหนวยงานที่เก่ียวของในการสงเสริมพัฒนาการ ดาน
การเรียนรูของเด็กปฐมวัย 

3.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูเรียนในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหมี
คุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เห็นคุณคาประวัติศาสตร และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
คานิยมไทย รวมถึงเปนพลเมืองที่เขมแข็ง รูสิทธิ และหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ ดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง เพื่อใหเปนพ้ืนฐานของสังคมไทย และเปน “ซอฟตพาวเวอร” ในการสื่อสาร
ภาพลักษณของประเทศไทย และนําเสนอความเปนไทยสูสากล 

3.3 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จําเปนตอการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
เต็มตามศักยภาพของผูเรียนรายบุคคล เหมาะสมตามชวงวัย นําไปสูการมีงานทํา มีอาชีพ และสงเสริมความ
เปนเลิศ ของผูมีความสามารถพิเศษอยางเต็มศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3.4 สงเสรมิ สนับสนุน ใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะของผูเรียน ตามหลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปญญา ดวยการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสงเสริม การวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
ยืดหยุน ตามสภาพจริง ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปน
รายบุคคล (Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสูการทาํงานในอนาคต 

3.5 สงเสริม สนับสนุนใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอ
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู สมรรถนะ ดานวิชาการ ดานทักษะการจัดการเรียนรู การใช
เทคโนโลยี นวัตกรรม ผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ พัฒนาผูบริหารใหมี “ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง” ปรับ
บทบาทของครูจาก “ผูสอน” เปน “โคช” ที่อํานวยการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงการยกระดับครู 
สูวิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนครู 

4. ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยสงเสริมบทบาท 

ของภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการรวมลงทุนเพื่อ
การศึกษา เนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ต้ังในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
โรงเรียนในพ้ืนท่ี นวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ท่ีเอ้ือใหสถานศึกษามคีวามเปนอิสระในการบริหารดานการจัดการศึกษา ดานวิชาการ 
ดานงบประมาณ ดานบุคลากร 
และดานบริหารทั่วไป 

4.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความครอบคลมุในทุกพื้นที่ พัฒนา แพลตฟอรม 
และนําระบบขอมูลสารสนเทศมาเปนกลไกหลักในการดําเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยง และ
แบงปนขอมูล (Sharing Data) ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบูรณา
การกับภาคสวนตาง ๆ รวมทั้งขับเคล่ือนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา และ
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พ้ืนท่ี เพ่ือใหการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู และการบริการมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพสังคม 
รองรับภาวะวิกฤตและเหตุจําเปนในอนาคต 

4.3 สงเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู แบบ
ผสมผสาน และการเรียนรูที่บานเปนหลัก (Home based Learning) ในสถานการณฉุกเฉิน เพ่ือแกไข ภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน (Learning Loss) เปนรายบุคคล 

4.4 สงเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล ของหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ เพ่ือนําผลไปใชในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู 

4.5 สงเสริม สนับสนุนให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีความเขมแข็ง โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ 
และการมีสวนรวมของบุคคลที่เกี่ยวของ ดําเนินการเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดถือ
ระบบ คุณธรรม ความโปรงใส และความเสมอภาคระหวางบุคคล เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการศึกษาเปน
สําคัญ 

4.6 เสริมสรางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ใหกับหนวยงานทกุระดับ 
 

จุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

1. เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม องคความรู และทักษะการใชสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค และ

ปลอดภัย รวมทั้งรูเทาทันภัยคุกคามทางไซเบอร 

2. เรงรัดการดําเนินงานเชิงรุกของหนวยงานในสังกัด เพ่ือปองกันและแกไขปญหาดานสุขภาพและ 

ความปลอดภัย ทั้งดานรางกายและจิตใจของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดวยระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน และระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) โดย

บูรณาการความรวมมือกบั หนวยงานที่เก่ียวของ ในการดําเนินงานอยางทันทวงท ี

3. คนหา ติดตาม ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือ เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กกลุมเสี่ยง 

กลุมเปราะบาง เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ใหไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบในการ 

เขาถึงการเรียนรูที่หลากหลาย 

4. สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผูที่ไมไดอยูในระบบการศึกษา การ

ทํางาน หรือการฝกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ใหได รับโอกาสใน

การศึกษาตอ อยางมีคุณภาพ หรือฝกทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนรายบุคคล หรือราย

กลุม 

5. พัฒนาหลักสูตรที่เนนสมรรถนะ ควบคูกับการวิจัยและติดตามผลการใชหลักสูตร รวมทั้งปรับปรุง 

หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและศีลธรรม ที่เหมาะสมกับ

ผูเรียน เพื่อใหเห็นคุณคาประวัติศาสตรและเปนพลเมืองที่เขมแข็ง รูสิทธิและหนาท่ีอยางมีความรับผดิชอบ 

6. สงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 

คานิยมไทย ใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน เพ่ือเปนพ้ืนฐานของสังคมไทย และ เปน “ซอฟตพาว

เวอร” ในการส่ือสารภาพลักษณของประเทศไทยและนําเสนอความเปนไทยสูสากล 
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7. สงเสริม และพัฒนาผูเรียนตามแนวคิดพหุปญญา มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสงเสริมการวัดและ 

ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) 

8. ยกระดับการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีจรรยาบรรณและมาตรฐาน 

วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนใหความรูดานการวางแผนและ

การสรางวินัยดานการเงนิและการออม เพ่ือแกไขปญหาหนี้สินครู 

9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจ ใชพ้ืนที่เปนฐาน ใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคล่ือน ใหสอดคลองกับการทํางานแบบรัฐบาลดิจทิัล 
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 
วิสัยทัศน                          

 "เปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษา บรหิารจัดการดวยนวัตกรรมท่ีทันสมัย สูความเปนเลิศอยางย่ังยืน" 

พันธกิจ 
      1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
      2. จัดการศึกษาใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ไดรับความปลอดภัยทกุ
รูปแบบ เพ่ือรองรับวถิีชวีิตใหม 
      3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
      4. ยกระดับผูเรียนใหมีสมรรถนะและมีความเปนเลิศตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสํามารถในการ
แขงขัน 
      5. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมลํ้า ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยาง
ท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 
      6. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล และภาษา 
     7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยนื 
      8. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิิทัลที่ทันสมัย 
 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนมคีวามรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูและปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผดิชอบ มีจิต

สาธารณะ มีความรักและ ความภูมิใจในความเปนไทย 

  2. ผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยทุกรูปแบบ 

เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี 

  3. ผูเรียนไดรบัการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ ใหมีสมรรถนะตามหลักสตูรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษท่ี 21 

  4. ผูเรียนมสีมรรถนะและมคีวามเปนเลิศตามศักยภาพ สามารถแขงขันไดในระดับนานาชาต ิ

  5. ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสความเสมอภาคบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียมและมคีุณภาพ 

  6. ผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะดานการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษา มีความรู ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ และมี

ความกาวหนาในวิชาชพี 

  7. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน และสรางเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยใช นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

  9. กํากับ ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลอยางเปนระบบ มีระบบขอมลูสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ มีงานวิจัย และเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

กลยุทธ  
กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาสมรรถนะผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผูเรียน ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน  

              ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธที่ 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2. ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผลิตและพัฒนากาํลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของการพฒันาประเทศ 

4. ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

5. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหารจดัการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจดัการศึกษา 

 

นโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

พระบรมราโชบายดานการศึกษา ในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลง
กรณพระวชิรเกลาเจาอยูหัว การศึกษาตองมุงสรางพื้นฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกตองตอ
บานเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานทํามีอาชีพ และ 4) เปนพลเมืองดี รวมทั้งมีความ
สอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีมีเปาหมายการพัฒนา ในหมุด
หมาย ท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ตลอดจน แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 
2566 – 2570) รวมทั้งแผนปฏริูปประเทศดานการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และ
นโยบายสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุงพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน “วิถีอนาคต วิถี
คุณภาพ” อยางตอเนื่อง และ ตอยอดการศึกษาสรางสรรคเปน “ซอฟตพาวเวอร” จึงกําหนดนโยบายและ
จุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- 2567 เพ่ือใหการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา และเปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
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คุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ เกิดผลสัมฤทธ์ิ ในภาพรวม ตามแนวทาง “ศูนยกลางการพัฒนาคุณภาพ
ศึกษา บริหารจัดการดวยนวัตกรรมที่ทันสมัย สูความ เปนเลิศอยางยั่งยืน” ดงันี้ 

 
นโยบาย  
1. ดานความปลอดภัย ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ไดรับการดูแลความ

ปลอดภัยทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถงึการจดัสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี  
1.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาใหเปนพื้นที่ปลอดภัย อบอุน มีความสุข เอ้ือ

ตอการเรียนรู และสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู ทักษะ ในการ 
ปองกัน ดูแล ดําเนินชีวิตไดอยางปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถ 
ปรับตัวตอโรคอุบัติใหม และโรคอุบัติซํ้า 

1.2 พัฒนาระบบกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ 
สถานศึกษา รวมถึงการใช BIG data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก ดวยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พรอมทั้งจัดทําแผนบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัย และแผน บริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต ิ(Business Continuity Plan: BCP) 

1.3 สงเสริมใหสถานศึกษามีแผนการปองกันและแกปญหาภัยคุกคามทางไซเบอร การแสดงออกท่ี ไม
เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกลง รังแกผูอ่ืน ความรุนแรงในสถานศึกษา การลวงละเมิดทางเพศ และยาเสพติด
โดย ความรวมมือจากภาคีเครือขาย  

1.4 สงเสริมใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค ดาน
ส่ิงแวดลอม สรางความตระหนักรู และจิตสํานึกในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและเปนมิตร กับ
ส่ิงแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวรับมือตอผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

2. ดานโอกาส สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล า ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง
การศึกษาอยาง ทั่วถงึ เทาเทียมและมคีุณภาพ  

2.1 สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพสอดคลอง 
ตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง  

2.2 สงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษสูความเปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
แขงขันของประเทศ  

2.3 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
ตามความถนัด ความสนใจและศักยภาพของผูเรียน โดยการพัฒนาทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูในรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย และรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือสงเสริม สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอน 
ความรูและประสบการณ และการเทียบระดับการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit 
Bank)  

2.4 พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือ คุมครองนักเรียนและการแนะแนวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือให 
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีความสขุ พัฒนาระบบปองกัน เฝาระวังและดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเส่ียง 
กลุมเปราะบาง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เพื่อไมใหหลุดออกจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความ
รวมมือ กับบุคคลและหนวยงานที่เกีย่วของ  

2.5 สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ อุปกรณดิจิทัล และอินเตอรเน็ตใหนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูอยางเหมาะสมเพียงพอ  
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2.6 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กพิการ และผูดอยโอกาสใหไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีทักษะ 
ในการดําเนินชีวิต มพีื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองไดอยางมีศักด์ิศรคีวามเปนมนุษย ตามหลักปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง  

2.7 พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อ เทคโนโลยี ส่ิงอํานวยความสะดวกทางการศึกษา 
สําหรับคนพิการ รวมทั้งการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการและเด็กดอย
โอกาส 

3. ดานคุณภาพ พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 และพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความกาวหนาในวชิาชีพ  

3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีสมรรถนะ และทักษะท่ีจําเปนตอการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
อยางครบถวน มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่เขมแข็ง รูและปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่อยางมีความ
รับผิดชอบ ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเปนพื้นฐานของสังคมไทย และเปน “ซอฟตพาว
เวอร” ในการ ส่ือสารภาพลักษณของประเทศไทยและนําเสนอความเปนไทยสูสากล  

3.2 สงเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ และทักษะดานการอาน คณิตศาสตร 
การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การ แขงขัน และการเลือกศึกษาตอเพื่อการมีงานทําตามความตองการ และความถนัดของผูเรียน 

3.3 สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปญญา ดวยจัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสงเสริมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุน ตอบสนองความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสูการ
ทํางานในอนาคต  

3.4 สงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะดานการ 
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษา มีความรู ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพและมี
ความกาวหนาใน วชิาชพี  

3.5 สงเสริมใหสถานศึกษาใชนวัตกรรมอยางหลากหลายในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ 
ฉุกเฉิน เพ่ือแกไขภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน (Learning Loss) เปนรายบุคคล  

4. ดานประสทิธิภาพ สงเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
4.1 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เพื่อ

สนับสนุนการเปนศูนยกลางการศึกษา บริหารจัดการดวยนวัตกรรมที่ทันสมัย สูความเปนเลิศอยางยั่งยืน  
4.2 นํานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบขอมูลสารสนเทศ มาใชเปน

กลไก ในการบริหารจัดการศึกษา (Digital Processing) การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) ให
เปนไปตาม พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบูรณาการกับภาคสวนตางๆ รวมทั้ง
ขับเคลื่อนการสราง นวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและพื้นท่ี เพ่ือการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนรู และการ บริการที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพสังคม รองรับภาวะวิกฤตและเหตุจําเปนใน
อนาคต  
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4.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีขอมูลผูเรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ 
ขอมูลตาง ๆ (Big Data Technology) ที่นําไปสูการวิเคราะห เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู ของผูเรียนได
อยางม ีประสิทธิภาพ  

4.4 สงเสริม พัฒนาการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และการรายงานผลอยางเปน 
ระบบ มีงานวิจัย และเทคโนโลยหีรือนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา  

4.5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษานอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี
การ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย สูการพัฒนาระบบ
การบริหาร จัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม มีประสิทธิภาพและตอเนื่อง  

4.6 สงเสริม สนับสนุน ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา มีความเขมแข็ง โดยยึดหลักการกระจาย 
อํานาจและการมีสวนรวมของบุคคลที่เกี่ยวของ ดําเนินการเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
ยึดถือ ระบบคุณธรรม ความโปรงใส และความเสมอภาคระหวางบุคคล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษา
เปนสําคัญ 

จุดเนนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567  
1. สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานในการปองกันและแกไขปญหาดานสุขภาพและความปลอดภัย 

ท้ังดานรางกายและจิตใจของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดวยระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนและ 
ระบบมาตรฐานความปลอดภัย ของกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) โดยบูรณาการความ
รวมมือ กับหนวยงานที่เกี่ยวของ  

2. คนหา ติดตาม ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือ เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กกลุมเส่ียง 
กลุมเปราะบาง เด็กพิการและดอยโอกาส ใหไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบในการ
เขาถึง การเรียนรูที่หลากหลาย 

3. สงเสริม และพัฒนาผูเรียนตามแนวคิดพหุปญญา มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา  

4. สงเสริม พัฒนาหลักสูตรที่เนนสมรรถนะ ควบคูกับการวิจัยและติดตามผลการใชหลักสูตร ท่ีเนน
ทักษะ ดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีดิจิทัล ภาษาตางประเทศ 
ประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการเลือกศึกษาตอเพื่อ
การมีงานท า ตามความตองการ และความถนัดของผูเรียน  

5. สงเสริม และพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
คานิยมไทย ใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน เพ่ือเปนพื้นฐานของสังคมไทย และเปน “ซอฟตพาว
เวอร” ในการส่ือสารภาพลักษณของประเทศไทยและนําเสนอความเปนไทยสูสากล  

6. เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม องคความรู และทักษะการใชสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรคและ 
ปลอดภัย รวมทั้งรูเทาทันภัยคุกคามทางไซเบอร  

7. สงเสริมประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เขมแข็ง และพัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม
และ ประเมินผล เพื่อนําผลไปใชในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู   

8. ยกระดับการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีจรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนใหความรูดานการวางแผนและ
การสรางวินัย ดานการเงินและการออม เพ่ือแกไขปญหาหนี้สินครู  

9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจ ใชพื้นที่เปนฐาน ใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรมในการขบัเคล่ือน ใหสอดคลองกับการทํางานแบบรัฐบาลดจิิทลั 
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เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
1. คุณภาพผูเรียน ผูเรียนมีทักษะท่ีจําเปนทางดานวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการใช

เทคโนโลยี มีคุณลักษณะ อันพึงประสงคและสุขภาวะกายและจิตที่ดี  
2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามจรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการใช นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลาย และมีทักษะดานภาษาและการ
ส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  

3. คุณภาพการบริหารจัดการศึกษา มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใชนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และ ขอมูลสารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจ มี
การสรางบรรยากาศและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย รวมทั้งมีหองเรียนคุณภาพ และมสีิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัย  

4. คุณภาพเครือขายรวมพัฒนาการศึกษา มีการสรางเครือขายความรวมมือในระดับสหวิทยาเขต 
ระดับชุมชน ระดับประทศ และระดับนานาชาติ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5. คุณภาพดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีการบริหารจัดการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และบูรณาการกับ
การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี สารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน  

การขับเคล่ือนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัติ  
1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด นํานโยบายและจุดเนน เปนกรอบแนวทาง 

การ ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยใชพ้ืนที่เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคล่ือนตาม
แนวทาง “สพฐ. วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” และ “ศูนยกลางการพัฒนาคุณภาพศึกษา บริหารจัดการดวย
นวัตกรรมท่ีทันสมัย สูความ เปนเลิศอยางย่ังยืน”  

2. ใหมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการขับเคล่ือนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัติใน
ระดับ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบงานวิจัยเปนฐาน อยางมีคณุภาพ 

 
 จากวิเคราะหความสอดคลองของแผน 3 ระดับ ท่ีเก่ียวของกับโรงเรยีนราชวินิตบางเขน  จึงไดกําหนด

กรอบการดําเนินงานสําหรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีโรงเรียนราชวินิตบางเขนจะดําเนินการในระยะ 3 

ป (พ.ศ. 2567 -2569) เพ่ือใหกลุมบริหาร/กลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรูใชเปนกรอบแนวทางในการขับเคล่ือน

การศึกษาภายในสถานศึกษา ทั้งการใหบริการทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล ในระยะเวลาดังกลาวตอไป 
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สวนที ่4 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน 

  

สภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอปุสรรค) : วิเคราะหโดยใชหลักการ PEST Analysis 

Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค) 
ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) 
O1. ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร แ ล ะ สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการกําหนด
นโยบายที่ทันสมัย และมีแนวทางในการปฏิบัติที่
ชัดเจน ทําใหโรงเรียนสามารถวางแผนการจัด
กิจกรรมไดอยางมรีะบบและเกิดประสิทธิภาพ 

O2. มีการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทําใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

O3. พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และฉบับ
แก ไ ข เพิ่ ม เ ติ ม  พ .ศ . 2562  เป ด โอกาส ให
ผู ปกครองและชุมชนมีส วนร วมในการจั ด
การศึกษา เปนผลใหโรงเรียนไดรับความรวมมือ
จากองคกรเครือขาย ชุมชน และผูปกครองในการ
จัดการศึกษา 

T1. สภาพการเมืองของประเทศขาดเสถียรภาพ มี
การเป ล่ียนผูบ ริหารประเทศบอย นโยบาย
ทางการ ศึกษา เปลี่ ยนแปลงตามผู บ ริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ ทําใหโรงเรียนขาดความ
ตอเนื่องในการดําเนินการบริหาร 

T2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณตามจํานวน
นักเรียน (เงินอุดหนุนรายหัว) ของรัฐบาล ทําให
โรงเรียนไดรับการจัดสรรงบที่ไมเพียงพอตอการ
พัฒนาการจดัการศกึษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ดานเศรษฐกิจ (Economic Factors) 
O4. สถานศึกษาต้ังอยู ใกล เคียงหนวยงานภาครัฐ 

รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน จึงสามารถระดม
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาทางดานการจัดการศึกษา 

T3. ผู ปกครองส วนใหญประกอบอาชีพ รับจ า ง          
มีรายไดนอย สงผลใหไมสามารถระดมทรัพยากร
สนับสนุนในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาได
อยางเต็มท่ี 
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Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค) 
ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors) 
O5. ชุมชนโดยรอบสถานศึกษามีความหลากหลาย

ทาง เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม สงผลให
สถานศึกษาจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมไดอยาง
หลากหลาย 

O6. สถานศึกษา ต้ังอยู ใกลแหลงเ รียนรู  ทั้ งด าน
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม สงผลใหครูสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูผานแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย 

T4. มีสถานศึกษาขนาดใหญที่มีชื่อเสียงต้ังอยูบริเวณ
ใกลเคียงหลายแหง สงผลใหผูปกครองมีคานิยม
สงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาดังกลาว 

T5. ผูปกครองของนักเรียนสวนใหญประกอบอาชีพ
รับจาง มีเวลาทํางานที่ไมแนนอน สงผลใหไมมี
เวลาติดตามดูแลนกัเรียนอยางใกลชิด 

ดานเทคโนโลยี (Technological Factors) 
O7. หนวยงานภายนอกใหการสนับสนุนทางดาน

เทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาอยาง
ต อ เนื่ อ ง  ส ง ผล ให ส ถานศึกษาสามารถ ใช
เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน 

O8. เทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว สงผลให
ครูมีโอกาสพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูผาน
ส่ือเทคโนโลยไีดอยางมีประสิทธิภาพ 

O9. รูปแบบกา รจั ดการ เ รียนการสอนด วย ส่ื อ
เทคโนโลยี สงผลใหสถานศึกษามีทางเลือกที่
หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน 

O10. องคกรภายนอกมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอน
ออนไลนอยางหลากหลาย ส งผลใหการจัด      
การเรียนการสอนไดอยางมีประสทิธิภาพ 

  T6.  สัญญาณอนิเทอรเน็ตไมเสถียร สงผลใหการ 
        จัดการเรียนการสอนผานส่ือออนไลนไมตอเนื่อง 
  T7.  อุปกรณทางเทคโนโลยีมีราคาถูกลง นักเรียน 
        เขาถึงอุปกรณเหลานี้ไดงายข้ึน เปนผลให 
        สถานศึกษาควบคุมการใชอุปกรณเทคโนโลยีได 
        ยากขึ้น  
  T8.  ดวยเทคโนโลยีเกดิการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา   
        สงผลใหอปุกรณในการจดัการเรียนการสอน 
        ไมทันสมัย 
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สภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) : วิเคราะหโดยใชหลัก 2S – 4M 

Strengths (จุดแข็ง) Weakness (จุดออน) 
ดานโครงสรางองคกร (Structure and Policy) 
S1. โรงเรียนมีโครงการสรางการบริหารงานที่ชัดเจน  
S2. โรงเรียนมีคูมือการปฏิบัติงานของแตละกลุมงาน

ตามโครงสรางการบริหารงาน ทําใหทราบถึง
ขอบขายการทํางาน 

S3. นโยบายของโรงเรียนมีความสอดคลองกับ พรบ.
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 

W1. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
โยกยายตามวาระ สงผลใหขาดความตอเนื่อง
ทางนโยบายในการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของโรงเรยีน (บุคลากร) 

ดานลูกคาและบริการ (Service) 
S4. ผูเรียนมีความสามารถในการพัฒนาตนเองตาม

ศักยภาพ 
S5. นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาสามารถศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น 
S6. สถานศึกษาเปดโอกาสใหนักเรียนที่ยายแทรกชั้น

ระหวางปการศึกษาไดอยางตอเนื่อง  
S7. สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน เขา

มาใชสถานที่ในการทํากิจกรรม และเปนแหลง
เรียนรู 

 

W2. สถาน ศึกษาไม สามารถคัดกรองนั ก เ รียน
บกพรองทางการเรียนรู 

W3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับ
ปานกลาง 

W4. ท่ีตั้งของสถานศึกษาอยูในซอยคอนขางลึก 
W5. สถานศึกษาไมมีบริการรถรับ – สง นักเรียนจาก

ปากซอยถึงโรงเรียน ทั้งชวงเชาและเย็น 

ดานบุคลากร (Manpower) 
S8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดการเรียน

การสอนตรงตามคุณวุฒิ และประสบการณ  
S9. ครูเอาใจใสดูแลนักเรียนอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง 
S10. ครูมีความรับผิดชอบ และทํางานตามที่ไดรับ

มอบหมายอยางเต็มความสามารถ 
S11. ค รูมี คว ามสามารถ ในการ จัดการเ รียน รู ที่

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 
S12. ครูเขารับการอบรมพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

W6. ครูแตละทานมีภาระหนาที่รับผิดชอบหลายดาน 
นอกเหนือจากการสอน 

W7. สถานศึกษาขาดแคลนครูในบางกลุมสาระ     
การเรียนรู 

W8. บุคลากรสายสนับสนุนไมเ พียงพอตองานที่
รับผิดชอบ 
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Strengths (จุดแข็ง) Weakness (จุดออน) 
ดานบุคลากร (Manpower) (ตอ) 
S13. ผูบริหารมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถในการ

บริหารโรงเรียน 
 

ดานการเงิน (Money) 
 S14. สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรได 
        หลากหลายชองทาง 
S15. สถานศึกษามีแผนการจัดสรรงบประมาณที่

ชัดเจน และเหมาะสม 
S16. สถานศึกษาใชจายเงินถูกตองตามระเบียบทาง

ราชการ สามารถตรวจสอบได 

W9. ผูปกครองชําระเงินบํารุงการศึกษาไมตรงตาม
กําหนดเวลา 
 

ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 
S17. สถานศึกษามีอุปกรณคอมพิวเตอรสําหรับการ

จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
S18. สถานศึกษาสามารถจัดการพ้ืนท่ี ที่มีอยูไดอยาง

เหมาะสม 
S19. สถานศึกษามีการจัดหาอุปกรณสนับสนุนการ

เรียนการสอนอยางเพียงพอ 

W10. หองเรียนและศูนยปฏิบัติการทางการเรียนรูมี   
ไมเพียงพอ 

 

ดานการบริหารจัดการ (Management) 
S20. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยยึดหลักการมี    

สวนรวม  
S21. สถานศึกษามีการบริหารจัดการภายใตหลัก     

ธรรมาภิบาล 

W11. สถาน ศึกษาขาดกา รกํ า กับ ติ ดตามก าร
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
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2. การประเมินสภาพของโรงเรียน  

 

การประเมินประเด็นสําคญัสภาพแวดลอมภายนอก    

ดานการเมืองและกฎหมาย  (Political and Legal Factors) 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
O1 4 4 4 4 4 4.0 T1 5 4 4 5 5 4.6 
O2 4 4 5 4 5 4.4 T2 4 4 5 5 5 4.6 
O3 5 4 4 4 5 4.4        

คาเฉลี่ย  4.3 คาเฉลี่ย  4.6 

 

ดานเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
O4 4 4 4 4 4 4.0 T3 5 5 5 5 5 5.0 

คาเฉลี่ย  4.0 คาเฉลี่ย  5.0 

 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors) 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
O5 5 4 4 5 4 4.4 T4 5 5 5 5 5 5.0 
O6 4 4 5 5 5 4.6 T5 4 4 4 4 4 4.0 
       T6 4 4 3 4 4 3.8 

คาเฉลี่ย  4.5 คาเฉลี่ย  4.3 

 

ดานเทคโนโลย ี(Technological Factors) 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
O7 4 4 5 4 4 4.2 T7 4 4 4 4 4 4.0 
O8 4 4 5 4 4 4.2 T8 4 4 4 4 4 4.0 
O9 3 3 3 3 2 2.8        
O10 5 5 5 4 4 4.6        

คาเฉลี่ย  4.0 คาเฉลี่ย  4.0 
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การประเมินประเด็นสําคญัสภาพแวดลอมภายใน 

ดานโครงสรางองคกร (Structure and Policy) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
S1 5 5 5 5 4 4.8 W1 4 5 5 4 5 4.6 
S2 5 5 5 5 5 5.0        
S3 4 5 5 4 5 4.6        

คาเฉลี่ย  4.8 คาเฉลี่ย  4.6 

 

ดานลูกคาและบริการ (Service) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
S4 5 4 4 4 4 4.2 W2 5 5 5 5 5 5.0 
S5 5 5 5 5 5 5.0 W3 4 4 4 4 4 4.0 
S6 4 5 4 5 4 4.4 W4 5 5 5 5 5 5.0 
S7 5 5 5 5 5 5.0 W5 4 4 4 4 5 4.2 

คาเฉลี่ย  4.6 คาเฉลี่ย  4.6 

 

ดานบุคลากร (Manpower) 
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
S8 5 5 5 4 4 4.6 W6 4 4 4 5 5 4.4 
S9 4 5 5 5 4 4.6 W7 4 4 4 4 4 4.0 
S10 4 4 5 4 5 4.4 W8 5 5 4 5 5 4.8 
S11 4 4 5 4 4 4.2        
S12 4 4 4 4 4 4.0        
S13 5 5 4 4 4 4.4        

คาเฉลี่ย  4.4 คาเฉลี่ย  4.4 
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ดานการเงิน (Money) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
S14 4 4 4 4 4 4.0 W9 4 4 4 4 4 4.0 
S15 4 4 5 4 5 4.4        
S16 5 4 5 4 4 4.4        

คาเฉลี่ย  4.3 คาเฉลี่ย  4.0 

 

ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
S17 5 4 5 5 5 4.8 W10 4 4 5 4 5 4.4 
S18 4 4 4 4 4 4.0        
S19 4 4 4 5 5 4.4        

คาเฉลี่ย  4.4 คาเฉลี่ย  4.4 

 

ดานการบริหารจดัการ (Management) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 
ประเด็น
สําคัญ 

สมาชกิคนที ่
เฉลีย่ 

ประเด็น
สําคัญ 

สมาชิกคนที ่
เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
S20 4 4 4 4 5 4.2 W11 4 4 4 4 5 4.2 
S21 4 4 5 5 4 4.4        

คาเฉลี่ย  4.3 คาเฉลี่ย  4.2 
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3. สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของโรงเรียน  

 

คาน้ําหนักเฉลี่ยสภาพแวดลอมภายนอก 

ปจจัยภายนอก 
น.น.คะแนน
รวมเทากับ 1 

คาคะแนน คะแนนจริง 
สรุป โอกาส อุปสรรค 

โอกาส อุปสรรค 
(1-5) (1-5) 

1. ดานการเมืองและกฎหมาย (P) 0.10 4.3 4.6 0.43 -0.46 -0.03 
2. ดานเศรษฐกิจ (E) 0.25 4.0 5.0 1.00 -1.25 -0.25 
3. ดานสังคมและวฒันธรรม (S) 0.20 4.5 4.3 1.12 -1.07 0.05 
4. ดานเทคโนโลยี (T) 0.40 4.0 4.0 1.60 -1.60 0.00 

สรุปปจจัยภายนอก  4.15 -4.38  
เฉลี่ยปจจัยภายนอก -0.23  

 

คาน้ําหนักเฉลี่ยสภาพแวดลอมภายใน 

ปจจัยภายใน 
น.น.คะแนน
รวมเทากับ 1 

คาคะแนน คะแนนจริง 
สรุป จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง จุดออน 
(1-5) (1-5) 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย (S1) 0.10 4.8 4.6 0.48 -0.46 0.02 
2. ดานลูกคาและการบริการ (S2) 0.25 4.6 4.6 1.15 -1.15 0.00 
3. ดานบุคลากร (M1) 0.20 4.4 4.4 0.88 -0.88 0.00 
4. ดานการเงิน (M2) 0.15 4.3 4.0 0.63 -0.60 0.03 
5. ดานวัสดุอุปกรณ (M3) 0.15 4.4 4.4 0.66 -0.65 0.01 
6. ดานการบริหารจัดการ (M4) 0.15 4.3 4.2 0.65 -0.63 0.02 

สรุปปจจัยภายนอก  4.45 4.37  
เฉลี่ยปจจัยภายนอก 0.08  
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4. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษา  

 

(1) 
ปจจัย

ภายนอก 

(2) 
นน.คะแนน
รวมเทากับ 

1 

(3) 
คาคะแนน 

(4) 
คะแนนจริง 

(5) 
สรุป 

(6) 
ปจจัย
ภายใน 

(7) 
นน.คะแนน
รวมเทากับ 

1 

(8) 
คาคะแนน 

(9) 
คะแนนจริง 

(10) 
สรุป 

โอกาส  
(1-5) 

อุปสรรค 
(1-5) 

โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดออน 
(1-5) 

จุดแข็ง จุดออน 

1. P 0.10 4.3 4.6 0.43 -0.46 -0.03 1. S1 0.10 4.8 4.6 0.48 -0.46 0.02 
2. E 0.25 4.0 5.0 1.00 -1.25 -0.25 2. S2 0.25 4.6 4.6 1.15 -1.15 0.00 
3. S 0.20 4.5 4.3 1.12 -1.07 0.05 3. M1 0.20 4.4 4.4 0.88 -0.88 0.00 
4. T 0.40 4.0 4.0 1.60 -1.60 0.00 4. M2 0.15 4.2 4.0 0.63 -0.60 0.03 
       5. M3 0.15 4.4 4.3 0.66 -0.65 0.01 
       6. M4 0.15 4.3 4.2 0.65 -0.63 0.02 

สรปุปจจัยภายนอก 4.15 -4.38  สรปุปจจัยภายใน 4.45 4.37  
เฉลี่ยปจจัยภายนอก -0.23  เฉลี่ยปจจัยภายใน 0.08  
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จากตารางสรุปการวเิคราะหสภาพแวดลอมของสถานศกึษา  สามารถสรุปความหมายไดดังนี้ 

ปจจัยภายนอก   ที่เปนโอกาสตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (+4.15)  โดยเฉพาะอยางยิ่ง                   

ในดานสังคมและวัฒนธรรม (+0.05) สําหรับปจจัยที่เปนอุปสรรคคือ เศรษฐกิจ (-0.25) และเมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลว  ปจจัยภายนอก  มีอุปสรรคมากกวาโอกาส ซึ่งไมเอื้อตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                   

(-0.23) 

 ปจจัยภายใน   โดยสรุปสถานศึกษามีจุดแข็ง (+4.45) ซึ่งดานการเงินจะเห็นไดวาเปนจุดแข็ง (+0.03) 

ที่พอจะสงผลตอการพัฒนาได และมีจุดออน (-4.37) เมื่อพิจารณาโดยรวมแลว สถานศึกษามีจุดแข็งในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามากกวาจุดออน (+0.08) 

 เม่ือพิจารณาโดยรวม  พบวา สถานศึกษามีปจจัยท่ีเปนโอกาสและมีจุดแข็งกลาวคือ สถานศึกษา

มีโอกาสในการจัดการศึกษา หรือใหบริการทางการศึกษามากขึ้น เน่ืองจากมีปจจัยภายนอกดานสังคมและ

วัฒนธรรมสนับสนุน  แตยังมีอุปสรรคบางประการ โดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาในดานเศรษฐกิจของ

ประชาชน  สําหรับขอไดเปรียบของสถานศึกษา คือ ดานการเงิน  ทําใหสถานศึกษามีความสามารถในการ

จัดการและขยายโอกาสทางการศึกษาเพิ่มข้ึน 
 
 
 
 
 
 



          แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนราชวินิตบางเขน  ปการศึกษา 2567 – 2569  | 57  
 
5. กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา นั้น โรงเรียนวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอการบริหารจัดการหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค พบวา สถานศึกษา

โรงเรียนมีสมรรถนะอยูในตําแหนง  วัวแมลูกออน (Cash Cows) ถือเปนภาวะที่เหมาะสมในการที่จะกําหนด

กลยุทธ และสงเสริมศักยภาพในเชิงรุกไดเปนอยางดี เปนโอกาสใหโรงเรียนสามารถพัฒนาการศึกษาไดอยาง

เปนระบบมีประสิทธิภาพ มุงสูความเปนเลิศ ไดมาตรฐาน และมีสมรรถนะสูงอยางยั่งยืนมีความพรอม มีความ

เขมแข็ง แตมีอุปสรรคจากปจจัยภายนอกที่เปนปญหา ดังน้ัน จําเปนตองพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง ทั้งนี้

อาจจะตองรอโอกาสจากปจจัยภายนอก จึงจะสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

  

S  = 4.45 

W  = -4.37 

 = 0.08 
 

O = 4.15 

T = -4.38 

 = -0.23 

S W 

O 

T 

4.45 -4.37 

-4.38 

4.15 

0.08 

-0.23 
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สวนที่ 5 

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน   

 
1. วิสัยทัศน (Vision)  

 

 “ลูกราชวินิตบางเขนเปนคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม สรางสรรคนวัตกรรม นําความรู สูสุขภาพกายใจ

สมบูรณ เพ่ิมพนูความเปนไทย อยูในสังคมอยางสงบสุข”  

 

2. พันธกิจ (Missions) 

 

6. โรงเรียนจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากล โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

เนนผู เ รียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาผูเ รียนใหมีความสมบูรณ ทั้งดานรางกายและสติปญญา มี

ความสามารถในการสรางนวัตกรรม นาํไปสูการเปนนวัตกร 

7. โรงเรียนพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม เนนการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สราง

จิตสํานึกในความเปนไทยและพลโลก ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

ทรงเปนประมุข อยูในสังคมอยางสงบสุข 

8. โรงเรียนพัฒนาผูบริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษาใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ  และมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

9. โรงเรียนพัฒนาแหลงเรียนรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย อยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลควบคูมีจิตสํานกึในการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

10. โรงเรียนเสริมสรางภาคีเครือขายทางการศึกษาใหเขมแข็ง 

3. เปาประสงค (Objectives) 

1. ผูเรียนมีความรูตรงตามหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานสากล          

มีความสมบูรณทั้งดานรางกายและสติปญญา มีความสามารถในการสรางนวตักรรมโดยใชเทคโนโลย ี

2. ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูคูคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกในความเปนไทยและพลโลก สามารถ

ศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน และดํารงชีวิตอยูในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึดมั่น

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐาน โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรูได 

4. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถเขาถึงองคความรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล มจีิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยนื  

5. หนวยงาน องคกร เครือขาย ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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4. กลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน (Strategies) 
 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูเรียนใหมีความรู ตรงตามหลักสูตร เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ
สอดคลองกับมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมผูเรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดํารงชีวิตดวยการใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสํานึกในความเปนไทยและมีความเปนพลโลก และมีแนวคิดใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข อยูในสังคมอยางสงบสุข 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสรางสังคมแหงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และพัฒนา
ส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาและวางกลไกการบริหารสถานศึกษาอยางมีสวนรวม 
 
5. ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาระบบการเรียนรูและทักษะผูเรียนใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม นําไปสูการเปน
นวัตกร 

2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณ ทั้งดานรางกายและสติปญญา ปลูกฝงความฉลาดทางจริยธรรม
เพื่อสรางภูมิคุมกันในการดําเนินชีวิต 

3. เสริมสรางศักยภาพครูใหเปนครูยุคใหม และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. เพ่ิมประสิทธภิาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง เสริมสรางความ
รวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในการจัดการศึกษา 
 5. เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาใหเขมแขง็ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 1  พัฒนาระบบการเรียนรูและทักษะของผูเรียนใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
นําไปสูการเปนนวัตกร 
เปาประสงค  

1. ผูเรียนมีความสามารถการสรางนวัตกรรม นําไปสูการเปนนวัตกร 
2. ผูเรียนมีระบบการเรียนรู และทักษะการลงมือปฏิบัตินําไปสูการแกปญหาตาง ๆ  ดวยตนเอง 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละผูเรียนมีความสามารถการสรางนวัตกรรม นําไปสูการเปนนวัตกร 
2. รอยละผูเรียนมีระบบการเรียนรู และทักษะการลงมือปฏิบัตินําไปสูการแกปญหาตาง ๆ ดวยตนเอง 

กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีทักษะในสรางนวัตกรรม เพ่ือนาํไปสูการ

เปนนวัตกร 
2. พัฒนาระบบเรียนรูเชิงบูรณการที่เนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด/ทบทวนไตรตรอง

เสริมสราง ทักษะชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณ ทั้งดานรางกายและสติปญญา ปลูกฝงความฉลาดทาง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสรางภูมิคุมกันในการดําเนินชีวิตและอยูในสังคมอยางสงบสุข 
เปาประสงค  

1. ผูเรียนมคีวามสมบูรณแข็งแรง ทั้งดานรางกายและสติปญญา สามารถปรับตัวเขากับสงัคมที่เปนพหุ
วัฒนธรรม และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

2. ผูเรียนไดรบัการปลูกผงัความฉลาดทางคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันในการดําเนินชีวติ  
ตัวช้ีวัด  

1. รอยละของผูเรียนมีความฉลาดทางอารมณ  
2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีภูมิคุมกันในการดําเนินชีวิต  
3. รอยละของผูเรียนที่มีจิตสาธารณะภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

กลยุทธ  
1. จัดระบบบริการสขุภาพอนามัยที่เชื่อมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกับโรงเรียน  
2. ปลูกฝงความฉลาดทางคุณธรรม จริยธรรม ใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณภาพ 
3. พัฒนานกัเรียนใหสามารถอยูรวมกนั มีความภาคภูมิใจในสถาบัน และทํางานภายใตสังคมที่เปนพหุ 

วัฒนธรรม และอยูในสังคมอยางสงบสุข 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 3  เสริมสรางศักยภาพครูใหเปนครูยุคใหม และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เปาประสงค 

1. ครูปรับบทบาทจากครูผูสอนมาเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” 
2. ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนตามกรอบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – 

Based Curriculum : CBC) 
3. ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรู

ผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของครูที่ปรับบทบาทจากครูผูสอนมาเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” 
2. รอยละของครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนตามกรอบหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(Competency – Based Curriculum : CBC) 
3. รอยละของครูสามารถกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับ

กิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบตัิที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
กลยุทธ  

1. ปรับบทบาทครูยุคใหมใหเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” 
2. พัฒนาความสามารถของครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนตามกรอบหลักสตูรฐาน

สมรรถนะ (Competency – Based Curriculum : CBC) 
3. สงเสริมใหครูมีสามารถกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมสีวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับ

กิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบตัิที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
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ประเด็นยุทธศาสตร 4  เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล   

เปาประสงค 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานัก 
นายกรัฐมนตรี 6 หลักการ ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลัก 
ความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 

2. โรงเรียนใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารสถานศึกษา 
3. โรงเรียนมีเครือขายทางการศึกษาท่ีใหความรวมมือในการจัดการศึกษาอยางเขมแข็งและย่ังยนื 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของผลการประเมิน ITA ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม 

กลยุทธ 
1. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีในการอํานวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 5  เสริมสรางความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาใหเขมแข็ง 
เปาประสงค 

1. โรงเรียนมีเครือขายทางการศึกษาท่ีใหความรวมมือในการจัดการศึกษาอยางเขมแข็งและย่ังยนื 
2. ผูเรียนแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ  

ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนเครือขายความรวมมือทางการศึกษาเพื่อยกระดับความเปนเลิศทางวิชาการและความเปน

เลิศทางดานการบริหารสถานศกึษา 
2. รอยละของผูเรียนท่ีไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

กลยุทธ 
1. สรางเครือขายความรวมมือทางวชิาการและแลกเปล่ียนเรียนรูของผูเรียน 
2. สงเสริมผูเรียนในการแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  

 
6. โครงการหลักของโรงเรียน 

 
 1. โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

  2. โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  3. โครงการสงเสริมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  4. โครงการรักษสุขภาพ 

  5. โครงการสงเสริมระบบประกนัคุณภาพภายใน 

  6. โครงการสงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

  7. โครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมและแหลงการเรียนรู 

  8. โครงการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 
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7. ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ 

 

 

 

 

 

พันธกจิ เปาประสงค กลยุทธ 
1 . โ รง เ รียนจั ดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติและ
มาตรฐานสากล โดยจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เ พ่ื อ พัฒนา ผู เ รี ย น ให มี ค ว าม
สมบูรณ  ทั้ งด านร างกายและ
สติปญญา มีความสามารถในการ
สรางนวัตกรรม นําไปสูการเปน
นวัตกร 

1 .  ผู เ รี ย น มี ค ว าม รู ต ร ง ต า ม
ห ลั ก สู ต ร ซ่ึ ง ส อ ด ค ล อ ง กั บ
มาตรฐานการศึกษาชาติและ
มาตรฐานสากล มีความสมบูรณ
ท้ังดานรางกายและสติปญญา มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร า ง
นวัตกรรมโดยใชเทคโนโลย ี

กลยุทธ ท่ี  1 พัฒนาผู เ รียนใหมี
ความรู ตรงตามหลักสูตร เปนไป
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ
สอดคลองกับมาตรฐานสากล 

2. โรงเรียนพัฒนาดานคุณธรรม 

จริยธรรมเนนการใชชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สรางจิตสํานึกในความเปนไทย

และพลโลก ยึดมั่นการปกครองใน

ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

อยูในสังคมอยางสงบสุข 

2. ผู เ รียนเปนบุคคลแห งการ
เรียนรูคูคุณธรรม จริยธรรม มี
จิตสํา นึกในความเปนไทยและ  
พลโลก สามารถศึกษาตอในระดับ
ท่ีสูงข้ึน และดํารงชีวิตอยูในสังคม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พ ร ะ ม ห า ก ษั ต ริ ย                       
ทรงเปนประมุข 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมผูเรียน ใหมี
คุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ดํารงชีวิตดวยการใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสํานึก
ในความเปนไทยและมีความเปน
พลโลก และมีแนวคิดในระบอบ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

3. โรงเรียนพัฒนาผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาให

ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  และมี

คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

3. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐาน            
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบั ติงานตามบทบาทหนาที่
อยางมี คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถสรางสังคมแหง
การเรียนรูได 
 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษาและการ
จัดการเ รียนการสอนอย า งมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และสรางสังคมแหงการเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

“ลูกราชวินิตบางเขนเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม สรางสรรคนวัตกรรม นํา

ความรู สูสุขภาพกายใจสมบูรณ เพ่ิมพูนความเปนไทย อยูในสังคมอยางสงบสุข” วิสัยทัศน 
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พันธกจิ เปาประสงค กลยุทธ 

4. โรงเรียนพัฒนาแหลงเรียนรู

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหทันสมัย อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลควบคูมีจิตสํานึก

ในการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยาง

ยั่งยืน 

4. โรงเ รียนมีแหลง เรียนรูและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทั นสมั ย  ส ามารถ เข า ถึ ง อ งค

ความรู ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล มจีิตสํานึกในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน  

กลยุทธ ท่ี 4 สงเสริมการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ด ว ย ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
และพัฒนาส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอ
การเรียนรู 

5 .  โ ร ง เ รี ยน เ ส ริ มส ร า ง ภ า คี

เครือขายทางการศึกษาใหเขมแข็ง 

 

5. หนวยงาน องคกร เครือขาย 
ผูปกครอง และชุมชนเขามามี   
สวนรวมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาและวางกลไก 
การบริหารสถานศึกษาอยางมี   
สวนรวม 
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8. ตัวชี้วัดความสําเร็จของกลยุทธ  

 
กลยุทธโรงเรียน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

กลยุทธ ท่ี 1 พัฒนาผู เ รียนใหมีความรู  ตรงตาม
หลักสูตร เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ
สอดคลองกับมาตรฐานสากล 

1. ระดับคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
2. รอยละ 98 ของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร  
3. ผลการแขงขันทักษะทางดานวิชาการ ดานดนตรี 
และดานกีฬา  
4. ระดับความสามารถในการใชทักษะในการดําเนิน
ชีวิตรวมกับผูอ่ืน และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมผูเรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถดํารงชีวิตดวยการใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีจิตสํานึกในความเปนไทยและมี
คว าม เ ป นพล โลก  และมี แน ว คิด ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

5. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มากกวา
รอยละ 95 
6. รอยละ  95 ของนักเรียนที่เขารวมกิจกรรม 

กลยุทธที่  3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และสรางสังคมแหง
การเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

7 .  ร อยละ 98 ของครูที่นํ า ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน 
8. รอยละ 95 ของความพึงพอใจของผูปกครองและ           
ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนดวย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และพัฒนา
ส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

9. ระดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอมใหมีความเหมาะสมและเอื้อ
ตอการเรียนรู 
10. ระดับความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน
ดวยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาและวางกลไก 
การบริหารสถานศึกษาอยางมีสวนรวม 

11. ระดับความสามารถของผูบริหารในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
12. รอยละ 98 ของกิจกรรมที่ชุมชน องคกร และ
หนวย งาน ท่ี เ ก่ี ยวของ  ใหการช วย เหลือและ
สนับสนุนโรงเรียน 
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สวนที่ 6 กรอบกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  

กรอบกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวนิิตบางเขน มีดังนี ้
กลยุทธที่ 1 พัฒนาผูเรียนใหมีความรู ตรงตามหลักสูตร เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาตแิละสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

 
โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 1.1 โครงการเพ่ิมโอกาส
การเขาถงึการศึกษา ลด
ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู (Learning Loss 
Recovery) 

- รอยละ 100 บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูเรียน ไดรับ 
การบริการและการสนับสนนุการ 
จัดการเรียนการสอน 

95 98 99 100 567,000 กลุมบริหารวิชาการ 

1.2 โครงการสนับสนุน
สงเสริมระบบการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา 

- นักเรียนโรงเรียนราชวินิต
บางเขน ไดรับการสนับสนุนและ
พัฒนาจากการจัดโครงการ รอย
ละ 100 

92 94 96 98 1,517,950.20 กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

1.3 โครงการสงเสริม
ศักยภาพผูเรียนสูสากล 
 

- นักเรียนรอยละ 100 ไดรับการ
ส นั บ สนุ น อุป ก รณ ก า ร เ รี ย น 
เคร่ืองแบบนักเรียน และหนังสือ
เรียน 
- นักเรียนทุกคนมีความรูเต็ม
ศักยภาพจากการสนับสนุนผูเรียน
สูความเปนเลิศ รอยละ 100 

100 100 100 100 4,259,257.00 กลุมบริหาร 
งบประมาณ 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.4 โครงการสงเสริม
สถานศึกษาและการ
บริการที่สงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพและ
คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค 
 

- นักเรียนรอยละ 100 ไดรับการ
บริการที่สงเสริมที่ทําใหผูเ รียน
เกิดการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
- สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอยาง
เต็มศักยภาพ มีความกาวหนา 
ทันสมัยตอทุกการเปล่ียนแปลง
ของโลกในยุคโลกาภิวัฒน 

100 100 100 100 9,612,100 
 

กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

1.5 โครงการหมอภาษา 
พัฒนาเยาวชน 
 

- รอยละ 80 ของผูเรียนมีทักษะ
การใชภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร
เพ่ิมข้ึน 

80 84 86 88 9,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

1.6 โครงการเจียระไน 
เพชรภาษาไทย 

-  ร อยละ 80  ของ ผู เ รียนที่ มี
ผล สัมฤทธิ์ทางการเ รียนวิช า
ภาษาไทย ในระดับเกรด 3 ขึ้นไป 
- รอยละ 80 ของผูเรียนที่มีระดับ
คะแนนเฉ ล่ียผลการทดสอบ
ระดับชาติวิชาภาษาไทยเพ่ิมข้ึน 

90 93 95 96 20,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

 
 

 
1.7 โครงการคณิตศาสตร     
กาวไกล เด็กไทยกาวหนา 

-  ร อ ย ล ะ  80 ข อ ง ผู เ รี ย น มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 
เกรด 2 ข้ึนไป 

80 83 86 89 34,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู 
คณิตศาสตร 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.8 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนสูความ
เปนเลิศ 
 

-  ร อยละ  80 ของ ผู เ รี ยน  ได
แ ส ดงออกถึ ง คว ามสามา รถ
ท า ง ด า น ก า ร แ ข ง ขั น ท า ง
คณิตศาสตรและพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

80 84 86 88 15,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

 

1.9 โครงการสงเสริมและ
พัฒนาผูเรียนสู
ความกาวหนาดวย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

- รอยละ 80 ของผูเรียนมีผลการ
เรียนผานเกณฑที่กําหนด 

84 87 89 90 86,250.80 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

1.10 โครงการรักษโลก 
รักษส่ิงแวดลอม พรอม
ลดการใชพลังงาน 
(green room) 

- เพื่อใหนักเรียนมีหองปฏิบัติการ
ที่ปลอดภัยตอการใชงาน และ
สะดวกตอการใชงาน 

80 82 84 86 1,712.77 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

1 .11 โครงการพัฒนา
ยุวชนสูพลโลก 
 

- รอยละของนักเรียนที่ไดพัฒนา
ศักยภาพทางดานสังคมศึกษา 
ผานกิจกรรมตางๆ ของกลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมจัดขึ้น 

80 86 88 90 24,000  กลุมบริหารวิชาการ   
  

   กลุมสาระการเรียนรู 
สังคมศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม  
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.12 โครงการยุวพัฒน
ศิลป 
 
 

- รอยละ 80 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ท า ง กา ร เ รี ยน ตาม ห ลั กสู ต ร
สถานศึกษาและมีความรู ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีตองาน
อาชีพ 

80 82 85 87 164,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

1.13 โครงการสงเสริม
ศักยภาพผู เรียนให เปน
พลเมืองแหงการเรียนรูใน
โลกดิจิทัล 
 
 
 

- รอยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระ
การเรียนรูการงานอาชีพผาน
เกณฑตามหลักสูตร 
- รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเ รียน กลุ มสาระการ
เรียนรูการงานอาชีพ ในระดับ
เกรด 2.5 ขึ้นไป 

86 87 88 89     54,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรูการ
งานอาชีพ 

 

1.14 อัจฉริยภาพทาง
ภาษาพัฒนาสูสากล 

- รอยละ 80 ของผูเรียนไดพัฒนา
ทักษะทางภาษาและมีเจตคติท่ีดี
ในการศึกษาเรียนรูวฒันธรรมของ
ตางประเทศ 

85 87 89 91 69,000  กลุมบริหารวิชาการ 
กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.15 โครงการพัฒนา
ศักยภาพดานวิชาการ
และภาวะผูนาํ 

- รอยละ 80 ข้ึนไป มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและทักษะความรู
ทางวิชาวทิยาศาสตร คณิตศาสตร 
และภาษาอังกฤษ เปนไปตามคา
เปาหมายของโรงเรียน 
- รอยละ 80 ขึ้นไป นักเรียนมี
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู ท า ง วิ ช า
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ
ภาษาอังกฤษ เปนไปตามค า
เปาหมายของโรงเรียน 
-  มี คุณธ รรม  จ ริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
 
 
 

82 
 
 
 
 
 

83 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

87 
 
 
 
 

 

2,091,800 กลุมบริหารวิชาการ 
 

โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.16 โครงการสงเสริม
ความเปนเลิศ 
 

- รอยละ 70 ข้ึนไป รวมกิจกรรม
ทดสอบวัดระดับความสามารถ
ทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร
และภาษาอังกฤษ 
- รอยละ 70 ข้ึนไป มีความพรอม
ใ น ก า ร เ ข า ส อบ แ ข ง ขั น ท า ง
วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ
ภาษาอังกฤษ 
- ผูเรียนมีความพรอมในการ
สอบแขงขันทักษะความรูทาง
วชิาการในรายวชิาวิทยาศาสตร 
คณติศาสตร และภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 

72 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

77 
 
 
 

 

300,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.17 โครงการสงเสริม
ความเปนเลิศดานภาษา
และบริการทางการศึกษา 
 

- รอยละ 100 มีครูชาวตางชาติ
และ เ จ าหน าที่ สํ านัก งานที่ มี
ความรูความสามารถ 
- รอยละ 90 มีแหลงการเรียนรู
และบริการทางการศึกษา พรอม
ใชงานเสมอ 
- ครูตางชาติที่มีความรู
ความสามารถและมี
ประสบการณดานการสอน 
- เจาหนาที่ประจาํสํานักงานใน
การประสานงานในการ
ดําเนินการตาง ๆ 
- แหลงเรียนรูและบริการทาง
การศึกษาท่ีพรอมใชงานอยูเสมอ 
 

90 
 
 
 

92 
 
 
 

95 
 
 
 

100 
 
 

 

1,222,200 กลุมบริหารวิชาการ 
โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 

1.18 โครงการเรียนเสริม 
ติวเขมทักษะวิชาการ 

- รอยละ 80 ของผูเรียนมีผลการ
เรียนผานเกณฑที่กําหนด 

84 87 89 90 920,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.19 โครงการสงเสริม
ทักษะการปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร 
ภาษาศาสตรและการ
แขงขัน 

-  ร อ ยล ะ  90 ขอ งผู เ ข า ร ว ม
กิจกรรมมีพัฒนาการทางดาน
วิทยาศาสตรและภาษาศาสตร 

85 90 95 100 150,000 กลุมบริหารวิชาการ 
โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

1.20 โครงการพัฒนาส่ือ
การเรียนการสอนและ
แหลงเรียนรู 
 

- พัฒนาส่ือการจัดการเรียนการ
ส อ น  ใ ห มี ค ว า ม พ ร อ ม แ ล ะ
เพียงพอตอการใชงาน รอยละ 85 

80 85 90 95 710,000 กลุมบริหารวิชาการ 
โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
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กลยุทธที่ 2  สงเสริมผูเรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดํารงชีวิตดวยการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสํานึกในความเปนไทย
และมีความเปนพลโลก และมีแนวคิดในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
2. โครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 โครงการตามรอย
พระราชดําริ พระบรมรา
โชบาย ร.10 สูการปฏิบัติ 
 
 

-  ร อ ย ล ะ 1 0 0 ข อ ง ค รู
บุคลากรและผูเรียนเขารวม
โ ค ร ง ก า ร ต า ม ร อ ย
พระราชดําริ พระบรมรา
โชบาย ร.10 สูการปฏิบัติ 

100 100 100 100 10,000 กลุมบริหารวิชาการ 

2.2 โครงการทําดีมีสุขลูก 
รนบ. 
 
 

- รอยละ 80 ของผูเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม รักษา
ประเพณีตลอดจนประพฤติ
ตนตามหลักค านิยม 12 
ประการ 

80 82 84 86 623,050 กลุมบริหารงานบุคคล 

2.3 โครงการสืบสานงาน
ประเพณไีทย 
 
 

- รอยละ 80 ของผูเรียนเขา
รวมกิจกรรมที่สืบสานและ
รักษาประเพณีไทยอนัดีงาม 

80 82 84 86 3,200 กลุมบริหารงานบุคคล 

2.4 โครงการเรียนรู
ประวัติศาสตรอยาง
สรางสรรค 
 

- รอยละของนักเรียนที่ได
เรียนรูประวัติศาสตรผาน
กิจกรรมตางๆ ของกลุม
สาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมจัด
ขึ้น 

80 82 84 86 10,000   กลุมบริหารวิชาการ 
 
กลุมสาระการเรียนรู 
สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
2. โครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 โครงการสงเสริมและ
สรางโอกาสทางการศึกษา 
 

- รอยละ 80 ของนักเรียนที่
เขารวมโครงการมีโอกาส
ทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

80 83 85 90 2,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

งานแนะแนว 
2.6 โครงการบริการ
สารสนเทศเพื่อการศึกษา
ตอและการประกอบอาชีพ 
 
 

- รอยละ 80 ของนักเรียนที่
เ ข า ร วม โ ครงกา รทราบ
ขอมูลและมีเจตคติท่ีดีตอ
ก า ร ศึ ก ษ า ต อ แ ล ะ ก า ร
ประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้น 

80 83 85 90 8,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

งานแนะแนว 

2.7 โครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
พัฒนาคุณภาผูเรียน เพื่อ
ความรักชาติ ศาสน กษัตริย 
และสถานศึกษา 

- รอยละ 80 ของผูเรียนท่ีมี
คุณลกัษณะอันพึงประสงค 
8 ประการ อยูในระดับผาน
เกณฑ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน   

80 82 84 86 183,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.8 โครงการสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงคของ
ผูเรียน 

- รอยละ 80 ของผูเรียนท่ี
เขารวมกิจกรรมเขาคาย                
มีความพึงพอใจอยูในระดับ
ดีมาก 

80 82 84 86 470,592 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.9 โครงการสงเสริมทักษะ
กระบวนการเรียนรูนอก
หองเรียน 

- รอยละ 80 ของผูเรียนท่ี
เขารวมกิจกรรมมคีวามพึง
พอใจอยูในระดับดีมาก 

80 82 84 86 1,070,850 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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กลยุทธที่ 2  สงเสริมผูเรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดํารงชีวิตดวยการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสํานึกในความเปนไทย
และมีความเปนพลโลก และมีแนวคิดในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
3. โครงการสงเสริม
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

3.1 โครงการวัยใสใส ใจ
ประชาธิปไตย 

- รอยละ 85 ของผูเรียนมา
ใชสิทธิออกเสียงเลือกต้ัง
คณะกรรมการนักเรียน 

85 87 89 91 21,000 กลุมบริหารงานบุคคล 

 

กลยุทธที่ 2  สงเสริมผูเรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดํารงชีวิตดวยการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสํานึกในความเปนไทย
และมีความเปนพลโลก และมีแนวคิดในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
4. โครงการรักษสุขภาพ 
 

4.1 โครงการอนามัยดี ชีวีมี
สุข 
 
 

- รอยละ 90 ของผูเรียน
ไดรับการรักษาพยาบาล
เบื้องตนเมื่อเจ็บปวย 
- รอยละ 90 ของผู เ รียน
ได รับการรักษาพยาบาล
เบื้องตนเมื่อเจ็บปวย 

90 92 94 96 60,000 
 

กลุมบริหารทั่วไป 

4.2 โครงการสรางสุขสุข 
สรางรางกาย สรางรอยยิ้ม 
 

- ผูเรียนรอยละ 80 มีการ
ออกกําลังกายมากข้ึน 
 

80 83 86 89 74,000  กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู 
สุขศึกษาและ 

พลศึกษา 
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กลยุทธที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และสรางสังคมแหง
การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ/

ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
5. โครงการสงเสริมระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
 

5.1 โครงการสงเสริมระบบ
การประกันคุณภาพ
สถานศึกษา 
 
 

- รอยละ 100 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ
ผูเรียน มีความตระหนักใน
การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

95 97 98 100 40,000 กลุมบริหารวิชาการ 

6. โครงการสงเสริมครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเปนมืออาชพี 
 

6.1 โครงการสงเสริมพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

- ทกุหนวยงานในโรงเรียนได
พัสดุถกูตองตามวตัถปุระสงค
ถูกตองตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎกระทรวงตางๆ
ที่เกี่ยวของและเกดิประโยชน
ตอทางราชการ รอยละ 100
  - งานพัสดุดําเนินการเบิก –
จาย พัสดุและควบคุมการ
จาํหนายถกูตองตามระเบียบ
ของทางราชการ รอยละ 100 

100 100 100 100 2,200,000 กลุมบริหาร 
งบประมาณ 
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กลยุทธที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และสรางสังคมแหง
การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
6. โครงการสงเสริมครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเปนมืออาชพี 
 

6.2 โครงการจัดทําแผนกล
ยุทธและแผนปฏิบั ติการ
ป ร ะ จํ า ป เ พ่ื อ พั ฒ น า
สถานศึกษา 
 

- โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2567-2569 
- โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณครบทุกกลุม
สาระการเรียนรู และทุกกลุม
บริหาร รอยละ 100 

100 100 100 100 40,000 กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

6.3 โครงการสงเสริมและ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค
ของสถานศึกษา 
 

- ครู บุคลากร และผูเรียน รอย
ละ 90 มีสวนรวมในการประหยัด
การใชระบบสาธารณูปโภคใน
โรงเรียน 

86 90 92 94 2,700,000 กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

6.4 โครงการสงเสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ใหเปนมืออาชีพ 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รอยละ 80 ไดรับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

80 82 84 86 300,000/ป กลุมบริหารงานบุคคล 

6.5 โครงการพัฒนาการ
บริการกลุมบริหารงาน
บุคคล 

- รอยละ 80 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในกลุม
บริหารงานบุคคลมีทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

80 82 84 86 84,500/ป กลุมบริหารงานบุคคล 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
6. โครงการสงเสริมครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเปนมืออาชพี 

 

6.6 โครงการสรางขวญั
กําลังใจ 
 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รอยละ 80 มีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

80 82 84 86 30,000 กลุมบริหารงานบุคคล 

 

6.7 โครงการเสริมสราง
ความสมัพันธผูปกครอง ครู 
นักเรียนและภาคีเครือขาย 
 

- รอยละ 80 ขึ้นไป ผูปกครองและ
ภาคีเครือขาย รวมกิจกรรมตาง ๆ 
ของ โครงก ารห อ ง เ รี ยนพิ เศษ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
- จํานวนนักเรียนทีส่มัครสอบเขา
รวมโครงการหองเรียนพิเศษ
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน 
 เพ่ิมขึ้น จากปการศึกษาที่ผานมา 
- รอยละ 100 ครูและบุคลกรทาง
การศึกษา มีการพัฒนา ความรู
ความสามารถเขาสูครูมืออาชีพ 
- ผูปกครอง ครู นักเรียนและภาคี
เครือข าย  มีความสัมพันธอัน ดี
ผูปกครองใหความสนใจโครงการ
หองเ รียนพิเศษมากขึ้น ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู
ความสามารถ ในดานต า งๆ ที่
เกี่ยวกับดานวิชาชีพครู 

80 82 85 87 200,000 กลุมบริหารวิชาการ 
โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน 
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กลยุทธที่ 4 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และพัฒนาสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
7. โครงการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงการ
เรียนรู 
 

7.1 โครงการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 

 

- รอยละ 100 ของนักเรียนไดเขา
รวมและไดรับประโยชนจาก
โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 

100 100 100 100 436,000 กลุมบริหารวิชาการ 

 

7.2 โครงการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงการ
เรียนรู 

- รอยละ 80 ของการปรับปรุง
พัฒนาใหนักเรียนและบุคลากร
ในโรงเรียนมีหองเรียน หอง
ประชุมหองปฏิบัติการ ศูนย
อาหาร หองพยาบาล หองพักครู
มีสภาพพรอมใชงาน 
- รอยละ 90 ของผูเรียนจําแนก
ของประเภทขยะและเขารวม
กิจกรรมเก็บของขวดพลาสติกใส
กรงขยะของคณะสีเพ่ือจําหนาย
แลวนาํเงินเขาคณะสี 

80 82 84 86 303,000 กลุมบริหารทั่วไป 

 

7.3 โครงการหองน้ําสุขสันต 
 

- รอยละ 80 ของผูเรียนไดใช
หองน้ําท่ีถูกสุขลักษณะ  มคีวาม
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
ของตน 

80 83 86 90 10,000 กลุมบริหารทั่วไป 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

7. โครงการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงการ
เรียนรู 

 

7.4 โครงการปรับปรุง
สํานกังานบริหารทั่วไป 
 

- รอยละ 90 ของหองสํานักงาน
กลุมบริหารท่ัวไป มีส่ิงอํานวย
ความสะดวกพอเพียง อยูใน
สภาพใชการได สําหรับครูและ
นักเรียนใชในการดําเนินงาน
ตางๆของโรงเรียน 

80 85 90 95 25,000 กลุมบริหารทั่วไป 
 

7.5 โครงการพัฒนาและ
ซอมบํารุงงานโสตทัศน
ศึกษา 
 

- รอยละ 90 ของนักเรียน และ
คณะครู บคุคลากรในโรงเรียนได
ใชอปุกรณของโสตทัศนูปกรณ
อยางมีคุณภาพ 

80 85 90 95 40,000 กลุมบริหารทั่วไป 
 

7.6 โครงการสถานศึกษา
ปลอดภัย (MOE Safety) 

- รอยละ 85 ของผูเรียนมีความ
ปลอดภัยเมื่ออยูในสถานศึกษา 

85 87 89 91 110,000 กลุมบริหารงานบุคคล 
 

7.7 โครงการหองสมุดมีชีวิต 
เพื่อสงเสริมนสิัยรักการอาน 

- รอยละของผูเรียนที่เรียนรูและ
เขาใชเรียนรูแหลงเรียนรู และ
เขารวมกิจกรรม 

90 92 94 96 300,000 กลุมบริหารวิชาการ 
งานหองสมุด 

7.8 พัฒนางานและแหลง
เรียนรูงานแนะแนวฯ 

- ครูแนะแนวรอยละ 85 มี
ทรัพยากรท่ีเพียงพอในการ
พัฒนาบริการแนะแนวให
เหมาะสมกับการเรียนรูและ 
ความตองการของผูเรียน 

80 85 90 95 10,000 กลุมบริหารวิชาการ 
งานแนะแนว 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

7. โครงการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงการ
เรียนรู 

 
 
 
 
 

7.9 โครงการคายบูรณาการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใน
ระดับเกรด 3 ขึน้ไป คิดเปนรอยละ 
30 

26 30 32 34 10,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีรอยละ 84 ของผูเรยีนมี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารสูงขึน้ 

80 85 90 95 

รอยละ 94 ของผลสําเร็จการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสําหรับการจัดเปน
แหลงเรียนรู 

90 92 94 96 

7.10 โครงการคายพัฒนา
ทักษะทางวิชาการและ
ภาวะผูนํา 

- นักเรียนหองเรียนพิเศษโปรแกรม
วิทยาศาสตร – คณิตศาสตร และ
โปรแกรมคณิตศาสตร – 
ภาษาอังกฤษทกุคนเขารวม
กิจกรรม 
- นักเรียนหองเรียนพิเศษโปรแกรม
วิทยาศาสตร – คณิตศาสตร และ
โปรแกรมคณิตศาสตร – 
ภาษาอังกฤษ สามารถเรียนรูตาม
ศักยภาพและนําความรูไป
ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต   

90 92 94 96 750,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
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โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบัน 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

7. โครงการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงการ
เรียนรู 

 

7.11 โครงการเสริมสราง
ความสมัพันธผูปกครอง 
บุคลากรและภาคีเครือขาย 

- ครู บุคลากร และผูปกครอง
หองเรียนพิเศษมีความสัมพันธ
อันดี รอยละ 100 

100 100 100 100 50,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
7.12 โครงการจางครู
ชาวตางชาติและบุคลากร
สํานกังาน 

- นักเรียนจากหองเรียนพิเศษ
โปรแกรมวิทยาศาสตร – 
คณิตศาสตร และโปรแกรม
คณิตศาสตร – ภาษาอังกฤษ มี
ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ในการฟง พดู อาน เขียน เพ่ิมขึ้น 
รอยละ 80 

75 80 85 90 660,000 กลุมบริหารวิชาการ 
 

โครงการหองเรียนพิเศษ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
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กลยุทธที่ 5 พัฒนาและวางกลไกการบริหารสถานศึกษาอยางมีสวนรวม 

โครงการหลัก 
ของโรงเรียน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
สภาพ 

ปจจุบนั 
เปาหมาย งบประมาณ

/ป 
ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

8. โครงการพัฒนา
เครือขายทางการศึกษา 

8.1 โครงการพัฒนา ภาคี 
เครือขายทางการศึกษา 

 

- มีการพฒันาภาคีเครือขายอยาง
เปนระบบ ครูและบุคลากรไดรับ
ประโยชน 

95 96 97 100 313,000 กลุมบริหารวิชาการ 

8.2 โครงการระดมทรัพยากร
และลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 
 
 

- นักเรียนทกุคนมีความรูเต็ม
ศักยภาพจากการระดมทรัพยากรมา
จดัซื้อจัดหาวัสดุอปุกรณ เพ่ือการ
เรียนรู คิดเปนรอยละ 90 
- โรงเรียนไดรับเงินระดมทุน
ทรัพยากรตามเกณฑที่ไดตั้งเปาหมาย
ไว รอยละ 80 

88 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

92 
 
 
 
 

94 
 
 
 
 

20,000 กลุมบริหาร 
งบประมาณ 

8.3 โครงการพัฒนาเครือขาย
ผูปกครองและครู 
 
 
 

- รอยละ 80 ของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูปกครองใหความ
รวมมือในการประชุมและเปน
เครือขายผูปกครอง ตลอดจนขยาย
ผลอยางมปีระสิทธิภาพ 

80 82 84 86 10,000 กลุมบริหาร 
งานบุคคล 

8.4 โครงการประชุมกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- รอยละ 90 ของครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผูปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไดมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา
รวมทั้งทราบปญหาในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางแกไข
ปญหาและพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

90 92 94 96 15,000 กลุมบริหารทั่วไป 
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สวนที่ 7 

การนําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาไปสูการปฏิบตั ิ

 
 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ที่ใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือสงมอบ

ผลผลิตของการ ใหบริการดานการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ นโยบาย ความมั่นคงแหงชาติแผนการศึกษาแหงชาติ ยทุธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ และ

แผนพัฒนาการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   

 โรงเรียนราชวนิิตบางเขน จึงไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงานใหสอดคลองกนัทุกระดับ เพื่อ

นําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติ ดังนี้  
 

1. วัตถุประสงค  

 

 1.1 เพ่ือกาํกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานในการขับเคล่ือนนโยบายกล

ยุทธ แผนงาน/ โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  

 1.2 เพ่ือประเมินความกาวหนาของการดําเนินงานของแตละกลุมบริหารงาน โรงเรียนราชวินิต

บางเขน 

 1.3 เพ่ือนําผลที่ไดจากการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/โคนง

การ เพื่อแกไข ปญหาอุปสรรคที่เกิดจากการดําเนินงาน พรอมทั้ง ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สงเสริม และ

สนับสนุน ทั้ง ทรัพยากรงบประมาณใหการดําเนินงานของแตละกลุมบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
 

2. แนวทางการดําเนินงาน  
 

 การนําแผนไปสูการปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ความสําเร็จหรือความ ลมเหลวของการวางแผนข้ึนอยูกับการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ในข้ันตอนนี้เปนการนํา

รายละเอียดของโครงการตาม แผนไปสูการปฏิบัตใินแตละป ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี  

 2.1 นาํกรอบทศิทางของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนราชวินิตบางเขน ระยะ 3 ป 

(ปงบประมาณ 2567 - 2569) อันประกอบไปดวย วิสัยทศัน พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรรวมทั้ง อัตลักษณ 

เอกลักษณของ โรงเรียน มาใชเปนทิศทางหลักในการพิจารณากําหนดเปนโครงการและกิจกรรม เพื่อพัฒนา

คุณภาพ การศึกษา โดยมีงานแผนงานและงบประมาณ เปนผูประสานงาน  

 2.2 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหแตละกลุมบริหารงาน นําโครงการและกิจกรรมที่

ไดกําหนดไวใน กรอบกลยุทธ มาเปนดําเนินการใชบรรลุผลตามคาเปาหมายและงบประมาณที่ตั้งไวในแตละป  
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3. การนําแผนปฏิบัติการไปสูการบริหารจัดการ 
  

 การนําแผนปฏิบัติการไปสูการบริหารจัดการ หมายถึง การนําโครงการท่ีปรากฏตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนราชวินิตบางเขน ระยะ 3 ป (ปงบประมาณ 2567 - 2569) ไปสูการบริหารจัดการ

โครงการและ กิจกรรมในรูปแบบแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ ตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้ 

 3.1 ทุกกลุมบริหารงาน/กลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรู นําเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจาก

ผูอํานวยการ โรงเรียน  

 3.2 นาํโครงการที่ผานการอนุมติัไปดําเนินการใหเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

 3.3 ผูรบัผิดชอบจัดทาํรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการใหเสร็จส้ินภายใน 7 วัน และ

เสนอตอ ผูบังคับบัญชาตามลําดบัชั้น เพื่อใหรับทราบ  

 3.4 ผูรบัผิดชอบสงเอกสารใหงานแผนงาน เพ่ือใชสําหรับการสรุปและประเมินผลเมื่อส้ิน 

ปงบประมาณ 1 ชุด  

 3.5 งานแผนงานและงบประมาณ จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ เพื่อ

เสนอตอ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนและสาธารณชนทราบ 

  

4. ปจจัยความสําเร็จ  
 

        4.1 ทุกกลุมบริหารงาน/กลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรู ใหความสําคัญในการบริหารจัดการ โดย

มุงเนน ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทํางานแบบมีสวนรวมที่เอื้อตอการพัฒนาความคิดริเร่ิมสรางสรรค การ 

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาประสงคและคาเปาหมายที่กําหนดไว  

 4.2 ทุกกลุมบริหารงาน/กลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรู รวมกันสงเสริมการบริหารจัดการเชิง

ยุทธศาสตรในการ พัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  

 4.3 เชื่อมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบคุคลอยางชัดเจน  

 4.4 บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
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สวนที่ 8 

การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

  

เพ่ือใหแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร และวิสัยทัศนที่

กําหนดข้ึน จึงควรมีการสรางเคร่ืองมือ กลไกหรือคณะบุคคล ติดตาม วัดและประเมนิผลการดาํเนินงาน ดังน้ี 

1. การจัดใหมีสวนรวมจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของในการรางและจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุมคณะ 

2. สรางความตระหนักในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหกับบุคลากรทุก

คนยอมรับและรวมมือกันในการนําแผนพัฒนาฯ ไปเปนกรอบในการจัดทํากิจกรรม/โครงการตางๆ และ

แผนปฏิบัติการประจาํป 

3. มีการพฒันาสมรรถนะและศักยภาพของครูในการนําแผนสูการปฏิบัติ 

4. มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของหนวยงานตน

สังกัดหรือสวนราชการที่เกี่ยวของรายปเสมอ 

5. การจัดใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชประโยชนในการปรับปรุงกิจกรรม 

โครงการ เปาหมาย และตวัชี้วัดความสาํเร็จใหสอดคลองและทันกับสภาพที่มีอยูแลวจริง 

6. มีการประสาน การสนับสนุน ใหเกดิความรวมมือหรือขอตกลงในการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรสถาบันอ่ืนตามที่

กําหนดไวในแผน 

7. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป บุคลากรจะมีสวนรวมและกําหนดสภาพความสําเร็จที่คาดหวัง

ในแตละปใหสอดคลองกบัตัวชี้วดัความสําเร็จหรือเปาหมายในแผนพัฒนาฯ 

8. กํากับ ติดตามขั้นตอนการดําเนินงาน วิธีดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาในการดําเนินงานและ

การใชงบประมาณตามแผน 

9. ผูรับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานใหโรงเรียนทราบ เมื่อ

เสร็จสิ้นงาน/โครงการ/กิจกรรม 

10. หัวหนางานแตละฝาย ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานและจัดทําสรุปรายงานผล 

11. ติดตามความกาวหนาของตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละกลยุทธ เพื่อตรวจสอบถงึผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง

เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนด อันจะนําไปสูการทบทวน ปรับปรุง แกไขเปาหมายและกลยุทธใหมีความ

เหมาะสมตอไป 

12. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําปตามแผนปฏิบัติการประจาํป 

13. ประเมินผลในชวง 1 ปแรกของแผนเพื่อทบทวนความกาวหนา ปญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกล

ยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจําป 

14. ประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน เพื่อสรุปผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์

ของงานที่เกิดข้ึน และเพื่อใชเปนฐานขอมูลหลักในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในคร้ังตอไป 

การกํากับ ติดตามละประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป เปนกิจกรรมท่ีสําคัญ ท่ีมุงรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเสนอใหผูรับผิดชอบการดําเนินงานในโครงการหรือกิจกรรม
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ตางๆ ไดทราบเปนระยะๆ กลุมงานนโยบายและแผน โรงเรียนราชวินิตบางเขน  จึงไดกําหนดแนวทางและ

กลไกในการติดตาม ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อใหสามารถนําผลประเมินมาใชในการวางแผนในป

ตอไป ซึ่งการติดตามและประเมนิผลโครงการในแผนปฏิบัติการประจาํป มีวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้

1. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนดไว โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติ 

และสัมฤทธิผลตามเปาหมายเชิงปริมาณและคณุภาพของกิจกรรมหรือโครงการตางๆ 

2. เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคการดําเนินงานเปนระยะๆ นําไปสูการปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําป

ในชวงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือตองการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจาํป เพื่อนําไปใช

ประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในระยะตอไป 

4. เพื่อตองการทราบประโยชนที่ไดจากแผนปฏิบัติการประจําป ในดานการบริหารและการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

1. สาระสําคัญของการติดตามและประเมินผล  

 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในแผนปฏิบัติการประจําป แบงสาระสําคัญในการ

ประเมินผลงานเปน 4 สวน คือ 

1) การติดตามการใชจายงบประมาณ 

2) การติดตามการดําเนนิงาน/โครงการ/กิจกรรม 

3) การประเมินผลสมัฤทธิ์ของโครงการ 

4) การประเมินประโยชนของแผนปฏิบัติการ 

ขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผลดังกลาว ตองมีความถูกตอง โปรงใส ตรวยสอบได และ

ผานการพิจารณากลั่นกรองอยางดี กอนนําเสนอผูบริหารเพื่อใชในการตัดสินใจ เน่ืองจากการ

ดําเนินการตางๆ ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหมากที่สุด 

 

2. กลไกการติดตามการประเมินผล  

 การติดตามและการประเมินผล ประกอบดวยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติงาน 

ซ่ึงมีหัวหนากลุมงานนโยบายและแผนงานเปนเลขานุการ โดยนําผลการติดตามและประเมินแผนงาน/

แผนการปฏิบัติงาน ใหผูบริหารโรงเรียนราชวินิตบางเขน  พิจารณากําหนดมาตรการในการแกปญหา

และอุปสรรคตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามแผน/โครงการ 

 ในสวนระดับปฏิบัติการมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกลุมงานยอย และกลุม

สาระการเรียนรูของโรงเรียนที่ผูรับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติการประจําป เปน

ประจําทุกภาคการศึกษา 

 ระบบและกลไกท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน/แผนการ

ปฏิบัติงาน คือการเสนอแนะแนวทางในการจัดทําแผนการปฏิบัติในปถัดไป และใหการดําเนินการ

จัดทําแผนงาน/แผนปฏิบัติการของปถัดไปของโรงเรียนครอบคลุมทุกกลยุทธ 



          แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนราชวินิตบางเขน  ปการศึกษา 2567 – 2569  | 88  
 

 

3. การติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติการประจําป  

 

 ใหทุกกลุมงานรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของแตละกลุมงาน ไปยังกลุมงานนโยบายและ

แผนงานตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อรายงานผลการดําเนินงานตอโรงเรียน และเพ่ือใหสามารถนําผล

ของการประเมนิมาใชในการวางแผนในปตอไปได ซ่ึงสามารถสรุปได ดังนี้ 

 

ท่ี การติดตาม/ประเมนิผล ระยะเวลา ผูใหขอมูล วิธีการ กลไก 
1. ติดตามเปาหมายการใช

จายงบประมาณ 
ทุกเดือน การเงิน ติดตามการขอ

อนุมัติเงินประจํา
งวดและการใช

จาย 

1) งานนโยบาย
และแผน 

2. ติดตามแผนกิจกรรม/
โครงการ 

ทกุภาค
การศึกษา 

ทุก
หนวยงาน 

ติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ปฏิทินกิจกรรม 

2) งานนโยบาย
และแผนรวบรวม
ข อมู ล เ สน อทุ ก
กลุมงาน 

3. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ปลายป
งบประมาณ 

ทุก
หนวยงาน 

ใชแบบติดตาม
และประเมินผล
แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

3 )  ก ลุ ม ง า น
เจาของโครงการ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตองาน
นโยบายและแผน 

4. ประเมินประโยชนของ
แผนปฏิบตัิการ 

ปลายป
งบประมาณ 

ทุก
หนวยงาน 

ใชแบบติดตาม
และประเมินผล
แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

4 )  หาแนวทา ง
แกไขปญหา เพื่อ
ห า แ น ว ท า ง
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ทํางานใหดียิ่งข้ึน 

5. ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ทํ า
แผนงาน/แผนปฏิบัติการ
ในปถัดไป 

ปลายป
งบประมาณ 

ทุก
หนวยงาน 

ประชุมระดม
สมอง จัดทําแผน 

สรุปและ
ประเมินผล 

5 )  พั ฒ น า ง า น
อยางตอเนื่อง 
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4. การปรับแผนปฏบิัติการประจําป  

 โดยทั่วไปแผนปฏิบัติการสามารถปรับปรุงไดตามการเปล่ียนแปลงของทรัพยากรและ/หรือ

สภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการประจําป อาจกระทําได ดังนี้ 

1. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับกิจกรรมของโครงการ/กิจกรรมตางๆ อาจมีการปรับปรุง

เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมตางๆ แตวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ/กิจกรรม ไมมีการ

เปล่ียนแปลง ใหนําเสนอตอรองผูอํานวยการฝายบริหารเปนผูพิจารณาดําเนินการปรับไดทันที แลว

แจงใหผูบริหารโรงเรียนทราบ เพื่อดําเนินการปรับแผนตอไป 

2. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่มีผล

ทําใหวัตถุประสงค เปาหมาย หรืองบประมาณการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การปรับ

แผนปฏิบัติการดังกลาว ใหนําเสนอตอผูบริหารโรงเรียนพิจารณาใหความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการ

ตอไป 

 

5. วิธีการติดตามและประเมินผล   

 

5.1 การติดตามเปาหมายการใชจายงบประมาณ (เงินอุดหนุน/เงินกจิกรรมพฒันาผูเรียน/เงนิรายได

สถานศึกษา/เงินอ่ืนๆ) 

1) ติดตามการใชจายเงินงบประมาณประจําทุกเดือน จากขอมูลรายงานสถานทางการเงิน

ประจําเดือน (แหลงขอมูล : ฝายการเงิน) 

- ติดตามการใชเงินใหสอดคลองตามแผนปฏิบัติการประจําป 

- ปรับแผนการใชจายเงินใหสอดคลองตอความตองการ ตามลําดับความสําคัญ 

2) ติดตามการใชงบประมาณจากโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป จากแบบ

ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป (แหลงขอมูล : ทุกกลุมงาน) 

- ติดตามการใชเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

- กรณีมีการยกเลิก/เปลี่ยนแปลงโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป ตองแจงตอ

โรงเรียน เพื่อนําเงินไปจัดสรรในการดําเนินโครงการอื่นๆ ตอไป 

5.2 การติดตามแผนกจิกรรม 

1) เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป 

(1.1) แบบประเมินผลโครงการ/กิจกรรม/งาน กอนดําเนินการ 

(1.2) แบบขออนุญาตจัดกจิกรรม 

(1.3) แบบประเมินผลโครงการ/กิจกรรม/งาน หลงัดําเนินการ 

(1.4) แบบติดตามการดําเนินโครงการ/กิจกรรม/งาน ตามแผนปฏบิัติการประจําป 

(1.5) แบบสรุปผลการดําเนนิการโครงงาน/กิจกรรม/งาน 

2) วิธีการกรอกขอมูลในแบบตดิตามการดําเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ/งาน ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป 
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(2.1) ผูรับผิดชอบโครงการ/กจิกรรม/งาน ตามแผนปฏิบัติการประจําป เปนผูกรอก   

       ขอมูลตามแบบติดตาม 

(2.2) เร่ิมกรอกขอมูลเมื่อเร่ิมดาํเนินโครงการ/กิจกรรม/งาน ตามแผนปฏิบัติการ    

       ประจําป 

- กรอกขอมูลอยางตอเนื่อง จนกวาจะเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม/งานนั้นๆ   สงกลุม  

  งานนโยบายและแผน ภายใน 3 สัปดาห เมื่อเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรม/งาน 

3) การรวบรวมและนําเสนอขอมูล 

 (3.1) กลุมสาระการเรียนรู กลุมงานบริหาร รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล 

   (3.2) แผนงานกลุมฯ รวบรวมแบบติดตามและประเมนิผล และสรุปกิจกรรมของ 

    โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําป และดําเนินการจัดทํารูปเลม 

   สรุปผลการดําเนินงานใหเสร็จสิ้นภายใน 3 สัปดาห เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ/ 

         กิจกรรม/งาน 

   (3.3) สงสรุปผลการดําเนินงานติดตามและประเมนิผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏบิัติ 

     การประจําป ไปที่กลุมงานนโยบายและแผน 

   (3.4) นําเสนอขอมูลการติดตามและประเมนิผลฯ ตอคณะผูบริหารและครู ในท่ีประชุม 

    ของโรงเรียน 

   (3.5) สงสรุปผลการดําเนินงานติดตามและประเมนิผลโครงการ/กิจกรรม/งานตาม 

    แผนปฏิบัติการประจาํป เมื่อสิ้นปงบประมาณ 

   (3.6) นําเสนอสรุปผลการดําเนนิงานของโครงการ/กิจกรรม/งานตามแผนปฏิบัติการ 

    ประจําปตอผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

5.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม และประเมินประโยชนของแผนปฏิบตัิการ 

- สรุปผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป นําเสนอผลสัมฤทธิ์

ดานการใชงบประมาณในแผนปฏิบัติการ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม ผลผลิต ผลลัพธ

และประโยชนของแผนปฏิบัติการที่ไดรับ สรุปประเด็นปญหา แนวทางแกไข และขอเสนอแนะ

เพ่ือเปนประโยชนในการจดัทําแผนปฏิบัติการในปถัดไป 

- นําเสนอสรุปขอมูลตอคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือพิจารณา

เห็นชอบ แลวนําเสนอตอสถานศึกษาและผูเก่ียวของตอไป 

 

ทั้งนี้ หลักการบริหารงบประมาณใหคํานึงถึงความคุมคา คุมทน ประหยัด และเกิดประโยชนตอ

นักเรียน สูงสุด สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและความตองการตามบริบทของโรงเรียน โดย

การดําเนินงาน จะตองถูกตองตามวัตถุประสงคของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ 

การเงิน การคลัง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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